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Opracowanie:  

Urzĥd Gminy Kuŭnica 

we wspĎŉpracy z Wielkopolskĥ Akademiĥ Nauki i Rozwoju SpĎŉka z ograniczonĥ 

odpowiedzialnościĥ, SpĎŉka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakości. 

Strategiĳ Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 opracowano w oparciu o analizĳ 

materiaŉĎw ŭrĎdŉowych (aktualnych dokumentĎw planistycznych i sprawozdaŋ) Urzĳdu Gminy 

Kuŭnica i gminnych jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujĳte w formie wskaŭnikĎw, 

wykresów i tabel porównawczych oraz informacje pozyskane w procesie partycypacji 

spoŉecznej.  

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 zawiera najaktualniejsze dane  

w momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiĳc dane wedŉug stanu na 31 

grudnia 2024 roku (o ile nie zaznaczono inaczej). 
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Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 jest podstawowym instrumentem 

dŉugofalowego zarzĥdzania Gminĥ. Określa ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy 

w perspektywie do 2036 roku oraz pozwala na zapewnienie ciĥgŉości i trwaŉości dziaŉania wŉadz 

Gminy, niezaleůnie od zmieniajĥcych siĳ uwarunkowaŋ politycznych. Umoůliwia ona rĎwnieů 

efektywne gospodarowanie wŉasnymi zasobami, takimi jak: środowisko przyrodnicze i kulturowe, 

zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy środki finansowe oraz stanowi formalnĥ podstawĳ 

do przygotowania i oceny wnioskĎw o finansowanie zadaŋ ze ŭrĎdeŉ zewnĳtrznych.  

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 jest dokumentem nadrzĳdnym wzglĳdem 

innych dokumentów planistyczno-strategicznych obowiĥzujĥcych w Gminie Kuŭnica, a takůe 

spĎjnym z dokumentami wyůszego rzĳdu ² Krajowĥ Strategiĥ Rozwoju Regionalnego 2030 oraz 

Strategiĥ Rozwoju WojewĎdztwa Podlaskiego 2030. Bĳdzie ona wyznaczaŉa rĎwnieů ramy dla 

planĎw i programĎw powstajĥcych w Gminie podczas jej obowiĥzywania. Dodatkowo, Strategia 

Rozwoju Gminy Kuŭnica bĳdzie stanowiŉa ramy dla tworzenia planĎw i programĎw lokalnych, które 

bĳdĥ realizowane w trakcie jej obowiĥzywania. Dziĳki temu dokument ten bĳdzie zawieraŉ 

wytyczne i punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziaŉaŋ podejmowanych na poziomie 

lokalnym w Gminie Kuŭnica, majĥcych na celu wspieranie rozwoju w okresie od 2026 do 2036 

roku. 

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 zostaŉa opracowana w sposĎb 

kompleksowy, wykorzystujĥc rĎůnorodne dane i dokumenty jako podstawĳ dla jej tworzenia. 

Dokument powstaŉ w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane 

statystyczne, co umoůliwiŉo rzetelne i uzasadnione podejście do wyznaczenia celĎw i priorytetĎw 

rozwojowych dla Gminy Kuŭnica w określonym czasie. Kluczowym dokumentem prawnym, który 

byŉ wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byŉa ustawa z dnia 9 marca 1990 r.  

o samorzĥdzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawĳ prawnĥ dla funkcjonowania samorzĥdĎw 

lokalnych (w tym Gminy Kuŭnica) i określa ich zakres kompetencji oraz zasady dziaŉania. 

Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwoliŉo na stworzenie strategii rozwoju uwzglĳdniajĥcej 

istniejĥce ramy prawne i moůliwości dziaŉania Gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2026-2036. 

Dokument zostaŉ sporzĥdzony z uwzglĳdnieniem zapisĎw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2025 poz. 198). Zgodnie z treściĥ w/w ustawy 

Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, 

gospodarczej i spoŉecznej Gminy Kuŭnica. Pogŉĳbiona Diagnoza stanu Gminy stanowi natomiast 

Zaŉĥcznik nr 1 do niniejszej Strategii. 

Prace nad Strategiĥ rozpoczĳto w czerwcu 2025 roku, w momencie podjĳcia uchwaŉy nr XI/76/25 

Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie określenia szczegĎŉowego trybu  

i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036,  

w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizĥ sytuacji przestrzennej, 

klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej Gminy Kuŭnica, ktĎrĥ pogŉĳbiono podczas 

przeprowadzonego badania ankietowego. Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-

środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej pozwoliŉa na zdefiniowanie obszarĎw problemowych  

i najwaůniejszych wyzwaŋ w zakresie powyůszych sfer, a takůe silnych stron jednostki i jej szans 

rozwojowych. Zebrane informacje pogŉĳbiono podczas warsztatĎw strategicznych, w ktĎrym 

udziaŉ wziĳli urzĳdnicy, radni, mieszkaŋcy oraz wŉadze Gminy. Podczas warsztatĎw opracowano 

zaŉoůenia do celĎw i kierunkĎw dziaŉaŋ, ktĎrych realizacja wpŉynie na urzeczywistnienie określonej 

na 2036 rok wizji. Warsztaty przeprowadzone zostaŉy metodĥ design thinking polegajĥcĥ na 

spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjściu poza utarte schematy. Efektem tej metody 

jest wypracowanie niestandardowych rozwiĥzaŋ i innowacyjne podejście do obecnych wyzwaŋ. 
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Ustalenia oraz rekomendacje w zakresie prowadzenia gminnej polityki przestrzennej omówiono  

i zdefiniowano na wywiadzie pogŉĳbionym z planowania przestrzennego, w ktĎrym wziĳŉy udziaŉ 

osoby odpowiedzialne za inwestycje, ochronĳ środowiska oraz gospodarkĳ przestrzennĥ  

w Gminie Kuŭnica. Propozycje zapisĎw skonsultowano z przedstawicielami wŉadz Gminy  

i w listopadzie 2025 roku przygotowano projekt Strategii. Nastĳpnie zostaŉ on poddany 

konsultacjom spoŉecznym oraz przedŉoůony Zarzĥdowi WojewĎdztwa Podlaskiego do 

opiniowania. 

Powyůsze dziaŉania miaŉy na celu ewaluacjĳ trafności, przewidywanej skuteczności  

i efektywności realizacji Strategii.  

Urzĥd Gminy Kuŭnica wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju  

z Poznania, w skŉadzie: 

¶ Irma Kuznetsova ² Dyrektor Dziaŉu strategii i rozwoju lokalnego (kierownik projektu), 

¶ Iwona Nowacka ² Zastĳpca Dyrektora Dziaŉu strategii i rozwoju lokalnego, 

¶ Aleksander Orbach ² Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego (koordynator projektu), 

¶ Dominik Heydrych ² Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego, 

¶ Marcin Najewski ² Mŉodszy specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego. 
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Poniůej przedstawiono poszczegĎlne etapy procesu prac nad Strategiĥ:

Wdraůanie Strategii

Uchwalenie Strategii 

Opinia Zarzĥdu WojewĎdztwa

Konsultacje spoŉeczne 

Projekt dokumentu
grudzieŋ 2025

Wywiad pogŉĳbiony z planowania przestrzennego
17 paŭdziernika 2025 r.

Warsztat strategiczny ²określenie misji, wizji oraz kierunkĎw dziaŉaŋ
17 paŭdziernika 2025 r.

Wyznaczenie obszarĎw problemowych
sierpieŋ -wrzesieŋ 2025 r.

Diagnoza potencjaŉu
sierpieŋ -wrzesieŋ 2025 r.

Badanie ankietowe
28 lipca 2025 r. - 20 sierpnia 2025 r. 

Analiza dokumentĎw
czerwiec -sierpieŋ 2025 r.

Przyjĳcie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategiĥ
30 czerwca 2025 r.
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STAN I WYZWANIA ROZWOJU  

GMINY KUŬNICA 
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Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej 

gospodarczej i spoŉecznej Gminy Kuŭnica zidentyfikowane zostaŉy najwaůniejsze potencjaŉy 

rozwojowe oraz problemy dotyczĥce Gminy i jej najbliůszego otoczenia. Poniůsze 

wyszczególnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym, klimatyczno-środowiskowym, 

gospodarczym i spoŉecznym opracowane w oparciu o Diagnozĳ, ktĎra stanowi Zaŉĥcznik nr 1. 

Wnioski stanowiĥ jednĥ z podstaw do sporzĥdzenia celĎw strategicznych i kierunkĎw dziaŉaŋ 

zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii. 

 

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej 

 

Gmina Kuŭnica jest gminĥ wiejskĥ poŉoůonĥ we wschodniej czĳści wojewĎdztwa podlaskiego,  

w powiecie sokĎlskim, przy granicy paŋstwowej z Biaŉorusiĥ. Na terenie Gminy Kuŭnica 

zlokalizowane sĥ dwa przejścia graniczne: drogowe przejście graniczne Kuŭnica Biaŉostocka ² 

Bruzgi oraz kolejowe przejście graniczne Kuŭnica Biaŉostocka ² Grodno. Gmina Kuŭnica peŉni rolĳ 

waůnego wĳzŉa na granicy. Drogowe przejście graniczne przed wprowadzeniem ograniczeŋ byŉo 

jednym z gŉĎwnych kanaŉĎw ruchu osobowego i towarowego miĳdzy Polskĥ a Biaŉorusiĥ. Ranga 

tego przejścia plasuje Gminĳ jako bramĳ na wschĎd. Bliskośħ granicy stanowi zatem istotnĥ 

determinantĳ rozwoju Gminy Kuŭnica, ktĎra stwarza moůliwości rozwoju usŉug logistycznych,  

i handlu tranzytowego, choħ jednocześnie naraůa jĥ na negatywne skutki zmian geopolitycznych 

w regionie. W obliczu wspĎŉczesnych wyzwaŋ oraz utrzymujĥcej siĳ presji migracyjnej, waůnym 

kierunkiem dziaŉaŋ Gminy Kuŭnica bĳdzie wspĎŉpraca z administracjĥ paŋstwowĥ i sŉuůbami 

mundurowymi na rzecz poprawy bezpieczeŋstwa jej mieszkaŋcĎw.  

Caŉkowita powierzchnia Gminy Kuŭnica wynosi 133,4 km2, a w jej strukturze uůytkowania terenu 

dominujĥ uůytki rolne (67,3% powierzchni) i lasy (25,7%). Pozostaŉe tereny, w tym tereny 

zabudowy i wody powierzchniowe, stanowiĥ ok. 7% jej powierzchni caŉkowitej. Gmina skŉada siĳ 

z 30 soŉectw, a gŉĎwnym ośrodkiem rozwojowym jest Kuŭnica. Zgodnie z Klasyfikacjĥ funkcjonalnĥ 

gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania przestrzennego Śleszyŋskiego i Komornickiego, 

Gmina Kuŭnica zaliczona zostaŉa do grupy gmin wiejskich o rozwiniĳtej funkcji transportowej. 

Gmina Kuŭnica wyrĎůnia siĳ dośħ dobrze rozwiniĳtĥ sieciĥ drĎg o znaczeniu krajowym, 

regionalnym i lokalnym. GŉĎwnĥ osiĥ komunikacyjnĥ Gminy jest droga krajowa nr 19 relacji 

Kuŭnica ² Barwinek, ktĎra stanowi ŉĥcznik pomiĳdzy trzema aglomeracjami we wschodniej Polsce: 

biaŉostockĥ, lubelskĥ oraz rzeszowskĥ. Sieħ uzupeŉniajĥ drogi powiatowe, gminne oraz 

wewnĳtrzne. Ukŉad drogowy Gminy umoůliwia swobodne przemieszczanie siĳ po jej terenie,  

a takůe stwarza moůliwości komunikacyjne w ukŉadzie caŉego powiatu sokĎlskiego. Wpŉywa to 

korzystnie na mobilnośħ mieszkaŋcĎw oraz dostĳp do ponadlokalnych rynkĎw pracy i usŉug. 

Pomimo rozbudowanej sieci, jakośħ niektĎrych drĎg lokalnych wymaga poprawy oraz utwardzenia 

nawierzchni gruntowej. Zauwaůa siĳ rĎwnieů potrzeby zwiĥzane z systematycznĥ rozbudowĥ  

i przebudowĥ drĎg w celu podnoszenia ich standardu. Ponadto, w perspektywie najbliůszych lat 

istotnĥ inwestycjĥ drogowĥ dla Gminy Kuŭnica bĳdzie integracja sieci dróg gminnych  

z wybudowanĥ drogĥ ekspresowĥ S19. 

Przez teren Gminy Kuŭnicy przebiega linia kolejowa nr 57 relacji Kuŭnica Biaŉostocka ² Geniusze 

oraz linia kolejowa nr 6 relacji Zielonka ² Kuŭnica. Znajdujĥca siĳ na terenie badanej jednostki 

infrastruktura kolejowa zapewnia poŉĥczenia z takimi ośrodkami jak: SokĎŉka, Czarna Biaŉostocka, 

WasilkĎw czy Biaŉystok. Na terenie Gminy znajduje siĳ kolejowe przejście graniczne Kuŭnica 
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Biaŉostocka ² Grodno, wykorzystywane gŉĎwnie w ruchu towarowym. Do 2021 roku funkcjonowaŉy 

takůe poŉĥczenia pasaůerskie do Grodna, jednak zostaŉy zawieszone w zwiĥzku z sytuacjĥ na 

granicy. Na terenie Gminy funkcjonuje rĎwnieů publiczny transport autobusowy, ktĎry obsŉugiwany 

jest przez Powiatowy Zakŉad Transportu Publicznego £SokĎŉ°. Zauwaůa siĳ jednak, ůe świadczona 

oferta jest niewystarczajĥca pod wzglĳdem czĳstotliwości kursĎw i braku staŉych poŉĥczeŋ 

autobusowych. W zwiĥzku z powyůszym konieczne jest przemodelowanie obecnej sieci w celu 

zwiĳkszenia mobilności mieszkaŋcĎw Gminy nieposiadajĥcych samochodu osobowego przy 

zachowaniu opŉacalności ekonomicznej realizowanych poŉĥczeŋ.  

Nadrzĳdnym dokumentem planistycznym w regionie jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego 

WojewĎdztwa Podlaskiego. Zgodnie z ustaleniami Planu, Gmina Kuŭnica uwzglĳdniona zostaŉa  

w nastĳpujĥcych obszarach: obszarze zewnĳtrznym miejskiego obszaru funkcjonalnego ośrodka 

wojewĎdzkiego Biaŉegostoku, obszarze interwencji pn. obszary wiejskie oraz obszarze interwencji 

pn. obszar przygraniczny. Z kolei aktem kierownictwa wewnĳtrznego, ktĎry reguluje politykĳ 

przestrzennĥ w Gminie Kuŭnica jest Studium Uwarunkowaŋ i Kierunków Zagospodarowania 

Przestrzennego, ktĎre przyjĳto na mocy Uchwaŉy nr XI/69/99 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 29 

paŭdziernika 1999 r. Najnowsza aktualizacja Studium przeprowadzona zostaŉa na mocy Uchwaŉy 

nr III/9/10 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 grudnia 2010 r. w sprawie uchwalenia zmiany Studium 

Uwarunkowaŋ i KierunkĎw Zagospodarowania Gminy Kuŭnica. Naleůy jednak zaznaczyħ,  

ůe w wyniku reformy planowania przestrzennego Gmina zobowiĥzana jest do opracowania planu 

ogólnego ² dokumentu, ktĎry zastĥpi jej dotychczasowe Studium. W zwiĥzku z tym, 15 

paŭdziernika 2024 r. Rada Gminy Kuŭnica podjĳŉa uchwaŉĳ nr VI/31/24 w sprawie przystĥpienia 

do sporzĥdzenia planu ogĎlnego Gminy Kuŭnica. Na terenie Gminy Kuŭnica obowiĥzuje  

8 miejscowych planĎw zagospodarowania przestrzennego, ktĎre ŉĥcznie obejmujĥ okoŉo 28,4% 

jej powierzchni caŉkowitej. Na terenach nie objĳtych miejscowymi planami decyzje lokalizacyjne 

wydaje siĳ w trybie decyzji o warunkach zabudowy (tzw. WZ). Taka sytuacja sprzyja powstawaniu 

rozproszonej zabudowie i moůe prowadziħ do chaosu przestrzennego, utrudniajĥc zrĎwnowaůony 

rozwĎj infrastruktury technicznej i spoŉecznej. Niski poziom pokrycia planami miejscowymi 

utrudnia teů inwestorom dŉugofalowe planowanie i wydŉuůa postĳpowania administracyjne. 

Analizujĥc ruch budowlany na terenie Gminy Kuŭnica obserwuje siĳ umiarkowany, ale stabilny 

poziom aktywności inwestycyjnej. W latach 2019-2023 dla obszaru Gminy wydano ŉĥcznie ok. 7% 

wszystkich decyzji w powiecie sokólskim. W przeliczeniu na 1 000 mieszkaŋcĎw daje to średnio 

6,76 decyzji na rok, co plasowaŉo Gminĳ nieznacznie powyůej średniej dla gmin powiatu. Podobny 

trend zaobserwowano w przypadku wydawanych pozwoleŋ na budowĳ i zgŉoszeŋ budowy  

z projektem budowlanym, co moůe świadczyħ o rosnĥcym znaczeniu inwestycji gospodarczych  

i infrastrukturalnych w lokalnym rozwoju. 

Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ wysokimi walorami historyczno-kulturowymi, które istotnie 

wzbogacajĥ jej potencjaŉ rozwojowy. Historia osadnictwa na tych terenach siĳga czasĎw 

średniowiecznych, gdy obszar ten zamieszkiwany byŉ przez JaħwingĎw. Po ich podboju w XIII 

wieku tereny obecnej Gminy wŉĥczone zostaŉy do Wielkiego Ksiĳstwa Litewskiego, co rozpoczĳŉo 

wielowiekowy proces zasiedlania ich przez ludnośħ ruskĥ i litewskĥ. Kuŭnica, usytuowana przy 

historycznym trakcie handlowym ŉĥczĥcym Grodno z Knyszynem, Tykocinem i Biaŉymstokiem, juů 

od XVI wieku rozwijaŉa siĳ jako lokalny ośrodek rzemiosŉa i wymiany towarowej, ktĎremu nadano 

prawa miejskie w 1562 roku. Obecnośħ wielokulturowej mozaiki ludności (katolickiej, 

prawosŉawnej i ůydowskiej) pozostawiŉa trwaŉy ślad w ukŉadzie przestrzennym, architekturze oraz 

strukturze osadniczej tego obszaru. Zidentyfikowane na terenie Gminy dziedzictwo materialne 

obejmuje m.in. zespĎŉ zabytkĎw sakralnych (kościĎŉ pw. Opatrzności Boůej z XVIII wieku, cerkiew 

pw. Podwyůszenia Krzyůa Paŋskiego z XIX wieku), elementy maŉej architektury religijnej (kapliczki, 
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krzyůe przydroůne) oraz pozostaŉości dawnych cmentarzy i zaŉoůeŋ dworskich. Na terenie Gminy 

Kuŭnica znajdujĥ siĳ rĎwnieů miejsca pamiĳci narodowej (m.in. pomniki i mogiŉy z okresu I i II wojny 

światowej oraz wojny polsko-bolszewickiej), ktĎrych zachowanie wzmacnia lokalnĥ toůsamośħ 

 i świadomośħ historycznĥ mieszkaŋcĎw. Ukŉad urbanistyczny miejscowości Kuŭnica, mimo utraty 

statusu miasta i zniszczeŋ wojennych, zachowuje relikty historycznego planu, a materialne 

dziedzictwo kulturowe Gminy posiada potencjaŉ dla rozwoju funkcji turystycznych oraz kreowania 

lokalnej marki. Znaczenie tych zasobĎw wzrasta rĎwnieů w kontekście ich funkcji edukacyjnej  

i integracyjnej dla spoŉeczności lokalnej oraz moůliwości wykorzystania ich w dziaŉaniach 

rewitalizacyjnych i promocyjnych Gminy. 

 

2. Wnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-środowiskowej 

 

Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ urozmaiconĥ, polodowcowĥ rzeŭbĥ terenu. Wiĳkszośħ jej 

obszaru zajmujĥ WzgĎrza SokĎlskie ² faliste moreny czoŉowe, ktĎrych kulminacje (np. GĎra 

Wojnowska) nadajĥ krajobrazowi pagĎrkowaty charakter. Pomiĳdzy wzgĎrzami wystĳpuje 

mozaika pĎl uprawnych, lasĎw i oczek wodnych, a doliny drobnych rzek (dopŉywĎw Biebrzy) dzielĥ 

wyůynĳ na czĳści. PĎŉnocny skraj Gminy wchodzi w rozlegŉĥ Kotlinĳ Biebrzaŋskĥ ² jedno  

z najwiĳkszych w Polsce obniůeŋ dolinnych, wypeŉnione unikatowymi torfowiskami i bagnami 

Bagien Biebrzaŋskich. Zachodnie obrzeůa naleůĥ zaś do Wysoczyzny Biaŉostockiej, gdzie 

pojawiajĥ siĳ rozlegŉe kompleksy leśne (skrawki Puszczy Knyszyŋskiej) na piaszczystych 

rĎwninach sandrowych. Tak zrĎůnicowana rzeŭba terenu przekŉada siĳ na bogactwo siedlisk  

i walory przyrodnicze Gminy Kuŭnica. 

Podŉoůe geologiczne Gminy Kuŭnica kryje bogate pokŉady kruszyw naturalnych (piaskĎw i ůwirĎw), 

co stanowi jej istotny potencjaŉ gospodarczy. Zŉoůa te wystĳpujĥ gŉĎwnie w centralnej czĳści 

Gminy, miĳdzy miejscowościami Kuŭnica i Starowlany. Najwiĳksze udokumentowane zŉoůe ² 

£Starowlany° ² zajmuje obszar ok. 114 ha (rozpoznane wstĳpnie). Czĳśħ zŉĎů byŉa eksploatowana 

w przeszŉości, m.in. w Kuŭnicy czy Wojnowcach. Aktualnie wydobycie odbywa siĳ na niewielkĥ 

skalĳ, a wszystkie czynne zŉoůa pozostajĥ pod nadzorem Okrĳgowego Urzĳdu GĎrniczego,  

co zapewnia kontrolĳ zgodności z przepisami ochrony środowiska. Lokalna dostĳpnośħ kruszyw 

sprzyja realizacji inwestycji drogowych i budowlanych (obniůa koszty transportu materiaŉĎw),  

ale wymaga dbaŉości o rekultywacjĳ terenĎw poeksploatacyjnych.  

Jakośħ powietrza w Gminie Kuŭnica jest stosunkowo dobra ² w ostatnich latach nie odnotowano 

przekroczeŋ dopuszczalnych poziomĎw zanieczyszczeŋ. Lokalnie mogĥ wystĳpowaħ 

zanieczyszczenia zwiĥzane z tzw. niskĥ emisjĥ z gospodarstw domowych, w ktĎrych piece 

zasilane sĥ paliwami staŉymi (wĳgiel, drewno). Naleůy rĎwnieů podkreśliħ, ůe na terenie Gminy nie 

wystĳpuje sieħ gazowa. Oznacza to, ůe mieszkaŋcy zmuszeni sĥ korzystaħ z indywidualnych 

ŭrĎdeŉ ciepŉa, co w sezonie zimowym skutkuje emisjĥ dymĎw i pyŉĎw. Problem potĳguje 

stosowanie starych, nieefektywnych kotŉĎw. Istotnym kierunkiem rozwoju Gminy bĳdzie zatem 

wsparcie jej mieszkaŋcĎw w wymianie przestarzaŉych ŭrĎdeŉ ciepŉa na nowoczesne i bardziej 

przyjazne środowisku poprzez m.in. lokalne programy.  

Gmina Kuŭnica leůy w dorzeczu dwĎch rzek, Wisŉy (poprzez Biebrzĳ) i Niemna, lecz na jej terenie 

nie wystĳpujĥ wiĳksze cieki wodne. Lokalny ukŉad hydrograficzny tworzĥ gŉĎwnie drobne cieki, 

rowy melioracyjne i systemy odwadniajĥce pola. Dziĳki temu na obszarze Gminy nie wystĳpujĥ 

tereny zalewowe ani obszary zagroůenia powodziowego. Wody opadowe sĥ lokalnie 
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retencjonowane w mokradŉach i zbiornikach śrĎdpolnych. Wyzwania rozwojowe Gminy dotyczĥ 

jednak okresowych susz. W dobie zmian klimatycznych konieczne moůe byħ przeciwdziaŉanie 

deficytowi wody (np. poprzez utrzymanie rowów, oczek wodnych, nasadzenia zadrzewieŋ 

śrĎdpolnych). Jakośħ wĎd podziemnych i powierzchniowych w rejonie Kuŭnicy jest dobra, gdyů 

brak tu przemysŉu ciĳůkiego i duůych zrzutĎw ściekĎw. Niemniej rozproszona zabudowa bez 

kanalizacji niesie ryzyko lokalnego zanieczyszczenia wĎd gruntowych. Stĥd waůna jest rozbudowa 

sieci kanalizacyjnej oraz wsparcie mieszkaŋcĎw w instalacji przydomowych oczyszczalni ściekĎw 

dla ochrony wód i gleby. 

Kuŭnica leůy w regionie mazursko-podlaskim, jednym z najchŉodniejszych klimatĎw w kraju. Klimat 

ten cechowaŉy dotychczas dŉugie, śnieůne zimy. Jednak odnotowuje siĳ skutki globalnych zmian 

klimatycznych. W ostatnich latach wyraŭnie skrĎciŉ siĳ okres zalegania pokrywy śnieůnej, a zimy 

staŉy siĳ mniej stabilne. Choħ Gminie nie groůĥ powodzie, to ryzyko suszy i niedoboru wody latem 

jest realnym zagroůeniem dla rolnictwa i gospodarki wodnej. Dodatkowo dŉugotrwaŉe upaŉy mogĥ 

obniůaħ poziomy wĎd gruntowych, wpŉywajĥc negatywnie na studnie. Zauwaůa siĳ zatem 

koniecznośħ podjĳcia dziaŉaŋ ukierunkowanych na adaptacjĳ do zmieniajĥcych siĳ warunkĎw 

poprzez m.in. racjonalne gospodarowanie wodĥ czy przygotowania infrastruktury do 

ekstremalnych warunków pogodowych. 

Wystĳpujĥce na terenie Gminy Kuŭnica formy ochrony przyrody świadczĥ o duůej wartości jej 

środowiska przyrodniczego. Znajduje siĳ tu m.in. Obszar Chronionego Krajobrazu ¯WzgĎrza 

SokĎlskie° oraz korytarz ekologiczno-migracyjny KPn-3D ŉĥczĥcy dolinĳ Biebrzy z Puszczĥ 

Knyszyŋskĥ (czĳśħ korytarza wschodniej Polski). Lasy stanowiĥ ostojĳ licznych gatunkĎw fauny ² 

w okolicznych lasach spotkaħ moůna np. ŉosie, jelenie, dziki, a takůe ptaki drapieůne. Z kolei 

bagienne ŉĥki Kotliny Biebrzaŋskiej to siedliska ptactwa wodno-bŉotnego (ůurawi, batalionĎw, 

gĳsi), zaś czyste oczka wodne obfitujĥ w pŉazy. W pobliůu Gminy znajduje siĳ rĎwnieů Biebrzaŋski 

Park Narodowy oraz Park Krajobrazowy Puszczy Knyszyŋskiej, co świadczy o unikalnych walorach 

przyrodniczych jej otoczenia. 

Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ korzystnymi warunkami do rozwoju OZE, a w szczegĎlności 

energetyki sŉonecznej i wiatrowej. Warunki nasŉonecznienia regionu podlaskiego pozwalajĥ na 

rozwĎj fotowoltaiki na dachach oraz maŉych farm fotowoltaicznych (mapy nasŉonecznienia 

wskazujĥ ok. 1000-1050 kWh/m² rocznie). Energetyka wiatrowa na terenie Gminy jest 

ograniczona restrykcjami prawnymi (tzw. ustawa odlegŉościowa 10H), choħ potencjaŉ wietrzności 

otwartych przestrzeni jest umiarkowanie dobry. Wŉadze Gminy dostrzegajĥ rolĳ OZE  

w transformacji energetycznej. W ostatnich latach zamontowano instalacje PV m.in. na budynku 

Szkoŉy Podstawowej, na oczyszczalni ściekĎw oraz na hydroforniach w Kuŭnicy i Kuściŋcach. 

Gmina Kuŭnica, jako teren rolniczy i lesisty, posiada rĎwnieů dogodne warunki dla rozwoju 

energetyki wykorzystujĥcej biomasĳ. Mniej korzystna jest sytuacja w zakresie geotermii ² rejon 

pĎŉnocno-wschodniej Polski nie posiada odpowiednich warunków geologicznych dla opŉacalnego 

wykorzystania energii gŉĳbokich wĎd termalnych.  

Nowoczesna i rozwiniĳta infrastruktura techniczna jest jednym z podstawowych czynnikĎw 

wpŉywajĥcych na atrakcyjnośħ inwestycyjnĥ i osiedleŋczĥ jednostek samorzĥdu terytorialnego.  

W 2023 roku w Gminie Kuŭnica przyŉĥcze do sieci wodociĥgowej posiadaŉo ok. 64,7% 

mieszkaŋcĎw, a do sieci kanalizacyjnej ² 34,9%. Wyniki te byŉy niůsze od średniej dla gmin powiatu 

sokĎlskiego, co moůe wskazywaħ na gorzej rozwiniĳta sieħ w porĎwnaniu do jednostek 

sĥsiednich. Relatywnie niski poziom skanalizowania świadczy o pilnej potrzebie inwestycji w sieħ 

sanitarnĥ.  Jej rozbudowa jest kluczowa dla ochrony środowiska (wĎd i gleb) oraz poprawy jakości 

ůycia. Brak kanalizacji skutkuje uůytkowaniem szamb, ktĎre mogĥ przeciekaħ i zanieczyszczaħ 
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wody podziemne. Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe ze wzglĳdu na duůĥ powierzchniĳ Gminy oraz 

rozproszenie zabudowy rozbudowa sieci moůe generowaħ wysokie koszty. Niemniej jednak 

Gmina Kuŭnica bĳdzie dĥůyħ do rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej na swoim terenie.  

Gmina Kuŭnica posiada dosyħ dobrze rozwiniĳty system gospodarki komunalnej. W Kuŭnicy 

zlokalizowany jest Punkt Selektywnej ZbiĎrki OdpadĎw Komunalnych, z ktĎrego mogĥ korzystaħ 

mieszkaŋcy Gminy. W latach 2021-2024, z wyjĥtkiem 2023 roku, Gmina osiĥgaŉa wymagany 

minimalny poziom przygotowania do ponownego uůycia i recyklingu odpadĎw komunalnych. 

Naleůy jednak w dalszym ciĥgu podejmowaħ dziaŉania ukierunkowane na zwiĳkszanie poziomu 

edukacji ekologicznej mieszkaŋcĎw oraz rozbudowĳ systemu segregacji, aby zapewniħ  

w przyszŉości osiĥganie celĎw środowiskowych. 

 

3. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej 

 

Istotnĥ determinantĥ rozwoju gospodarczego Gminy Kuŭnica jest jej transgraniczne poŉoůenie. Na 

terenie Gminy Kuŭnica znajduje siĳ infrastruktura sprzyjajĥca rozwojowi logistyki: bocznica 

kolejowa o znaczeniu przeŉadunkowym oraz tereny w Czuprynowie i ňosośnie przeznaczone 

planem miejscowym pod terminal przeŉadunkowy i skŉady. Moůliwe jest utworzenie centrum 

logistyczno-magazynowego obsŉugujĥcego wymianĳ towarowĥ pomiĳdzy Uniĥ Europejskĥ  

a Biaŉorusiĥ (przeŉadunek ze standardu szerokotorowego na normalny), co daŉoby bodziec 

rozwojowy lokalnej gospodarce. Z drugiej strony, uzaleůnienie od wymiany transgranicznej niesie 

ryzyko zwiĥzane z m.in. okresowym zamkniĳciem granicy dla ruchu osobowego czy sankcjami 

miĳdzynarodowymi, ktĎre mogĥ nagle ograniczyħ ruch towarowy i popyt na usŉugi lokalnych firm, 

co widoczne byŉo w momencie opracowywania niniejszej Strategii. 

Sytuacja gospodarcza Gminy Kuŭnica oceniana jest jako umiarkowana, co widoczne jest po liczbie 

zarejestrowanych na jej terenie podmiotĎw gospodarczych. W 2019 roku w Gminie swojĥ 

dziaŉalnośħ prowadziŉo 220 podmiotĎw, a do 2023 roku liczba ta wzrosŉa do 251 podmiotów. 

Przyrost o 31 podmiotĎw w ciĥgu czterech lat wskazuje na stabilny, lecz powolny wzrost 

przedsiĳbiorczości. W analizowanym okresie udziaŉ podmiotĎw gospodarczych zarejestrowanych 

w Gminie Kuŭnica ksztaŉtowaŉ siĳ na poziomie ok. 5,5% wszystkich przedsiĳbiorstw z powiatu 

sokĎlskiego. Dla porĎwnania, w tym samym okresie SokĎŉka skupiaŉa blisko poŉowĳ wszystkich 

firm powiatu. Niska liczba przedsiĳbiorstw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŋcĎw świadczy  

o niewystarczajĥcej atrakcyjności inwestycyjnej i ograniczonym potencjale tworzenia miejsc 

pracy. Koniecznym jest zatem podjĳcie dziaŉaŋ ukierunkowanych na pobudzenie lokalnej 

przedsiĳbiorczości oraz zwiĳkszenie bazy ekonomicznej Gminy Kuŭnica poprzez m.in. utworzenie 

terenów inwestycyjnych czy wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiĳbiorcĎw.  

Struktura przedsiĳbiorstw w Gminie Kuŭnica wskazuje na dominacjĳ firm prowadzĥcych 

dziaŉalnośħ w Sekcji G ² handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów (22% wszystkich 

podmiotów) oraz w Sekcji F ² budownictwo (19%). Sytuacja ta świadczy o niskim stopniu 

dywersyfikacji lokalnego rynku pracy i moůe nie zaspakajaħ potrzeb wszystkich mieszkaŋcĎw 

Gminy. Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe obecnośħ podmiotĎw z sektora przetwĎrstwa 

przemysŉowego oraz dziaŉalności profesjonalnej stanowi potencjaŉ do dalszego rozwoju, zwŉaszcza 

w kierunku tworzenia bardziej zrĎůnicowanej i innowacyjnej struktury gospodarczej. W przyszŉości 

istotne bĳdzie wzmacnianie branů opartych na wiedzy i nowoczesnych usŉugach oraz tych 
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zwiĥzanych z opiekĥ zdrowotnĥ, co pozwoli zwiĳkszyħ konkurencyjnośħ Gminy Kuŭnica w skali 

regionalnej oraz lepiej zaspokoiħ potrzeby lokalnej spoŉeczności. 

Waůnĥ dziaŉalnościĥ gospodarczĥ w Gminie Kuŭnica jest rolnictwo. Dziĳki duůej powierzchni 

uůytkĎw rolnych (okoŉo 67,3% jej powierzchni caŉkowitej) odgrywa ono istotnĥ rolĳ w ksztaŉtowaniu 

lokalnej gospodarki. W 2020 roku na terenie Gminy zarejestrowane byŉy 643 gospodarstwa rolne, 

co stanowiŉo ok. 8% wszystkich gospodarstw w powiecie sokĎlskim. Średnia powierzchnia 

gospodarstwa rolnego na terenie Gminy wyniosŉa 12,2 ha i byŉa nieznacznie niůsza od średniej 

powiatowej (15,23 ha). Analizujĥc wielkośħ gospodarstw rolnych zaobserwowano,  

ůe w Gminie Kuŭnica dominowaŉy maŉe gospodarstwa rolne o powierzchni 1-5 ha oraz 5-10 ha. 

Oznacza to, ůe na terenie Gminy dominujĥ raczej drobni producenci rolni gospodarujĥcy na 

niewielkich areaŉach. Zauwaůa siĳ zatem koniecznośħ podjĳcia dziaŉaŋ ukierunkowanych na 

tworzenie dodatkowych pozarolniczych ŭrĎdeŉ dochodu na wsi (np. agroturystyki, rzemiosŉa 

lokalnego), aby uniezaleůniħ mieszkaŋcĎw od niestabilnych dochodĎw rolniczych i przeciwdziaŉaħ 

wyludnianiu obszarów wiejskich. 

Rynek pracy jest ściśle powiĥzany z sytuacjĳ gospodarczĥ jednostek samorzĥdu terytorialnego. 

W 2023 roku udziaŉ osĎb bezrobotnych w wieku produkcyjnym w Gminie Kuŭnica ksztaŉtowaŉ siĳ 

na poziomie 7,9% i przewyůszaŉ średniĥ dla gmin powiatu sokĎlskiego i województwa podlaskiego. 

Ponadto, w strukturze osĎb pozostajĥcych bez pracy dominujĥ osoby dŉugotrwale bezrobotne 

(pozostajĥce bez pracy ponad 24 miesiĥce) oraz osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych. Pod 

koniec 2024 roku najwiĳkszĥ grupĳ bezrobotnych w powiecie, stanowiŉy osoby w wieku 35-44 lata 

z wyksztaŉceniem gimnazjalnym/podstawowym lub niepeŉnym podstawowym. To pokazuje,  

ůe bezrobocie ma charakter strukturalny: dotyka osĎb w sile wieku, ale bez odpowiednich 

umiejĳtności dostosowanych do rynku. Ponadto, obserwuje siĳ trend zwiĥzany z migracjĥ 

zarobkowĥ mŉodych osĎb do wiĳkszych ośrodkĎw miejskich. Problemem jest rĎwnieů ograniczona 

liczba ofert pracy na miejscu ² w Gminie Kuŭnica brakuje wiĳkszych zakŉadĎw przemysŉowych czy 

duůych przedsiĳbiorstw usŉugowych, ktĎre mogŉyby wchŉonĥħ bezrobotnych. Konieczna jest 

zatem aktywizacja zawodowa bezrobotnych (szkolenia, kursy, wsparcie przy zakŉadaniu 

dziaŉalności gospodarczej) oraz tworzenia miejsc pracy poprzez przyciĥganie inwestorĎw 

zewnĳtrznych. 

Waůnym aspektem rozwoju gospodarczego Gminy Kuŭnica sĥ takůe jej finanse samorzĥdowe. 

Moůliwości inwestycyjne w duůej mierze zaleůĥ od stabilności budůetu i zdolności do pozyskiwania 

środkĎw zewnĳtrznych. W ostatnich latach dochody do budůetu Gminy Kuŭnica sukcesywnie 

rosŉy. Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe dochody wŉasne Gminy stanowiŉy średnio ok. 16% wszystkich 

wpŉywĎw budůetowych, co świadczy o ograniczonej moůliwości oddziaŉywania Gminy na ksztaŉt 

strukturĳ dochodĎw, a tym samym np. samodzielnego finansowania inwestycji. Pomimo wzrostu 

wydatków, Gmina utrzymuje bezpieczny poziom finansów ² co roku, z wyjĥtkiem 2021 i 2023 roku, 

wypracowywana jest nadwyůka operacyjna, a zadŉuůenie utrzymywane jest w ryzach 

obowiĥzujĥcych wskaŭnikĎw. Dziĳki temu Gmina Kuŭnica dysponuje finansowĥ przestrzeniĥ do 

wspĎŉfinansowania kolejnych inwestycji rozwojowych. Priorytetem w gospodarce finansowej 

powinno pozostaħ dalsze wzmacnianie dochodu wŉasnego (np. poprzez rozwĎj bazy podatkowej 

² nowe firmy, wzrost liczby mieszkaŋcĎw) oraz utrzymanie dyscypliny wydatkowej, aby zachowaħ 

obecnĥ zdolnośħ inwestycyjnĥ. Gmina Kuŭnica skutecznie siĳga po fundusze zewnĳtrzne.  

W latach 2007-2025 pozyskaŉa ŉĥcznie ponad 18 mln zŉ dofinansowania (gŉĎwnie ze środkĎw 

unijnych i programĎw krajowych) na rĎůne projekty. Dodatkowo w ostatnich latach Gmina 

otrzymaŉa dotacje inwestycyjne z programu Polski ňad, co sumarycznie daŉo blisko 32,2 mln zŉ na 

inwestycje rozwojowe. Dziĳki temu zrealizowano szereg zadaŋ, m.in. modernizacje drĎg, 
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inwestycje w kanalizacjĳ, termomodernizacje budynkĎw uůyteczności publicznej, przebudowĳ 

stacji uzdatniania wody czy doposaůenie szkoŉy.  

 

4. Wnioski z diagnozy sytuacji spoŉecznej 

 

Gmina Kuŭnica od lat doświadcza spadku liczby mieszkaŋcĎw. Od 2019 roku liczba osĎb 

zamieszkujĥcych Gminĳ zmniejszyŉa siĳ z 3927 do 3634 osĎb w 2023 roku, co oznacza spadek  

o ok. 7,5%. Postĳpujĥca depopulacja to jedno z najpowaůniejszych wyzwaŋ dla Gminy. Skutkuje 

ono zmniejszeniem zasobĎw siŉy roboczej, spadkiem popytu lokalnego i trudnościami  

w utrzymaniu instytucji publicznych (szkoŉy, ośrodka zdrowia) przy niůszej liczbie korzystajĥcych  

z usŉug. Analiza wskazuje, ůe ubytek ludności ma charakter trwaŉy i dotyczy wszystkich kategorii 

wiekowych (mŉodzieůy, dorosŉych, a nawet seniorĎw). Taka sytuacja demograficzna stanowi 

powaůne zagroůenie dla przyszŉego rozwoju. Mniejsza liczba mieszkaŋcĎw to mniejsze wpŉywy  

z podatkĎw i subwencji, a zarazem koniecznośħ utrzymania infrastruktury dla rozlegŉego obszaru. 

Rekomenduje siĳ zatem podjĳcie dziaŉaŋ zatrzymujĥcych odpŉyw ludności, np. poprzez wspieranie 

procesu powstawania nowych miejsc pracy, poprawĳ warunkĎw ůycia oraz promowanie Gminy 

Kuŭnica jako miejsca atrakcyjnego do osiedlenia siĳ.  

Jednĥ z gŉĎwnych przyczyn depopulacji Gminy Kuŭnia jest ujemny przyrost naturalny. We 

wszystkich ostatnich latach w Gminie liczba zgonĎw przewyůszaŉa liczbĳ urodzeŋ. W 2023 roku 

przyrost naturalny wyniĎsŉ aů -8,75¨ (na 1 000 mieszkaŋcĎw). Dla porĎwnania średnia dla gmin 

powiatu sokĎlskiego ksztaŉtowaŉa siĳ na poziomie -5,24¨, a średnia dla gmin wojewĎdztwa 

podlaskiego wyniosŉa -3,17¨. Od 2019 roku nastĥpiŉ nieznaczny wzrost liczby urodzeŋ (wskaŭnik 

przyrostu naturalnego poprawiŉ siĳ o +0,33¨), jednak skala tego zjawiska byŉa niewielka i nie 

przyczyniŉa siĳ do wyhamowania obserwowanego trendu. Konsekwencjĥ przemian 

demograficznych jest starzenie siĳ spoŉeczeŋstwa. W Gminie Kuŭnica systematycznie zmniejsza 

siĳ udziaŉ dzieci i mŉodzieůy, przy jednoczesnym wzroście udziaŉu osĎb starszych w ogĎlnej liczbie 

mieszkaŋcĎw. Niepokojĥcym jest rĎwnieů spadek liczby osĎb w wieku produkcyjnym. Drugim 

(oprĎcz przyrostu naturalnego) skŉadowym czynnikiem depopulacji jest ujemne saldo migracji. 

Gmina Kuŭnica od lat notuje przewagĳ wyprowadzeŋ nad zameldowaniami nowych osĎb. W 2023 

roku saldo migracji wyniosŉo -6,29¨ (na 1 000 mieszkaŋcĎw), gdy w tym samym roku średnia 

dla gmin powiatu sokĎlskiego ksztaŉtowaŉa siĳ na poziomie -5,24¨. Odnotowana wartośħ salda 

migracji byŉo rĎwnieů jednĥ z najniůszych w regionie. Obserwuje siĳ, ůe migracje zewnĳtrzne 

dotyczĥ gŉĎwnie ludzi mŉodych ² wyjeůdůajĥ przede wszystkim osoby w wieku produkcyjnym za 

pracĥ do wiĳkszych ośrodkĎw (SokĎŉka, Biaŉystok, dalej Warszawa). Ujemne saldo migracji to 

zjawisko typowe dla obszarĎw peryferyjnych, jednak w Gminie Kuŭnica jest ono szczegĎlnie trwaŉe 

i dotkliwe. Konsekwencjĥ jest nie tylko spadek liczby ludności, ale i pewne osŉabienie kapitaŉu 

spoŉecznego. Koniecznym jest zatem podjĳcie dziaŉaŋ pronatalistycznych oraz zachĳcanie 

mŉodych ludzi do pozostania na terenie Gminy Kuŭnica. 

Gmina Kuŭnica zapewnia edukacjĳ przedszkolnĥ w ramach jednego publicznego przedszkola 

zlokalizowanego w Kuŭnicy. W roku 2024 do placĎwki uczĳszczaŉo 96 dzieci, podzielonych na 4 

grupy wiekowe. Co istotne, oferta przedszkolna Gminy zaspokaja prawie caŉy lokalny popyt ² 

liczba dzieci z terenu Gminy uczĳszczajĥcych do przedszkoli w innych gminach byŉa w ostatnich 

latach znikoma. Zauwaůa siĳ jednak, ůe poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego 

jest wyraŭnie niůszy od średniej dla gmin powiatu i wojewĎdztwa. W 2019 roku tylko 66,0% dzieci 

w wieku 3-5 lat w Gminie Kuŭnica objĳte byŉo edukacjĥ przedszkolnĥ, a w kolejnych latach wartośħ 
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tego wskaŭnika ulegaŉa wahaniom. Oznacza to, ůe spora czĳśħ dzieci w wieku przedszkolnym nie 

uczĳszcza do przedszkola, prawdopodobnie przebywajĥ one w domu pod opiekĥ rodziny. Niski 

udziaŉ dzieci w wychowaniu przedszkolnym moůe ograniczaħ ich szanse edukacyjne i utrudniaħ 

rĎwny start szkolny. Ponadto, w skali spoŉecznej opĎŭnia to powrĎt mŉodych rodzicĎw na rynek 

pracy. Zauwaůa siĳ zatem koniecznośħ podjĳcia dziaŉaŋ ukierunkowanych na zwiĳkszenie 

poziomu upowszechnienia opieki przedszkolnej na terenie Gminy Kuŭnica w najbliůszych latach. 

Pomimo niekorzystnych trendĎw demograficznych Gmina Kuŭnica dba o utrzymanie dobrej 

jakości edukacji na swoim terenie. W Kuŭnicy funkcjonuje Szkoŉa Podstawowa, ktĎra 

zlokalizowana jest przy ul. Jagielloŋskiej 1 w Kuŭnicy. W roku szkolnym 2023/2024 do placĎwki 

uczĳszczaŉo 230 uczniĎw podzielonych na 12 oddziaŉĎw klasowych. Szkoŉa dysponuje dobrze 

rozwiniĳtĥ bazĥ dydaktycznĥ, w ktĎrej skŉad wchodzi m.in. 14 sal lekcyjnych, pracownia 

komputerowa, świetlica szkolna, a takůe peŉnowymiarowa sala gimnastyczna w dobrym stanie 

technicznym. Dziĳki temu uczniowie majĥ zapewnione odpowiednie warunki ksztaŉcenia i rozwoju 

fizycznego, co pozytywnie wpŉywa na wyniki edukacyjne absolwentĎw szkoŉy. Gmina zapewnia 

rĎwnieů specjalistyczne wsparcie ² w Szkole dostĳpni sĥ logopeda i pedagog, a uczniowie ze 

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi majĥ zapewnionĥ pomoc w postaci m.in. zajĳħ 

wyrĎwnawczych. Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe w placĎwce nie ma gabinetu pielĳgniarki i gabinetu 

stomatologicznego. Ze wzglĳdu na rolĳ jakĥ peŉni Szkoŉa w Kuŭnicy w lokalnej spoŉeczności, 

naleůy podejmowaħ dziaŉania ukierunkowane na ciĥgŉe podnoszenie poziomu nauczania, rozwoju 

zajĳħ dodatkowych dla dzieci i mŉodzieůy, a takůe wspieraħ podnoszenie kompetencji kadry 

pedagogicznej.  

Gmina Kuŭnica prowadzi aktywne ůycie kulturalne i spoŉeczne. Centrum aktywności stanowi 

Gminny Ośrodek Kultury i Sportu (GOKiS) w Kuŭnicy, a takůe Biblioteka Publiczna Gminy Kuŭnica. 

Ośrodek organizuje zajĳcia dla rĎůnych grup wiekowych: od kĎŉ zainteresowaŋ dla dzieci 

(taneczne, plastyczne, nauka gry na instrumentach), po ofertĳ dla dorosŉych (np. joga). Instytucja 

ta promuje kreatywnośħ i rozwĎj talentĎw, a takůe kultywuje tradycje. W ramach ośrodka dziaŉa 

m.in. chĎr, organizowane sĥ festyny (np. doůynki gminne), a takůe zajĳcia wakacyjne i feryjne  

(np. Ferie w GOKiS). Biblioteka oprĎcz udostĳpniania ksiĳgozbioru prowadzi klub czytelnika, 

spotkania autorskie i zajĳcia dla dzieci (np. ferie w Bibliotece). W Gminie dziaŉajĥ rĎwnieů świetlice 

wiejskie, ktĎre integrujĥ mieszkaŋcĎw poszczegĎlnych soŉectw. Infrastruktura kulturalna w Gminie 

Kuŭnica wymaga jednak podjĳcia dziaŉaŋ inwestycyjnych. Budynek GOKiS wymaga remontu,  

a przylegŉy teren ² zagospodarowania. Z kolei w budynku Biblioteki konieczna jest adaptacja 

pomieszczeŋ do potrzeb osĎb ze szczegĎlnymi potrzebami.  

Wskaŭniki obrazujĥce aktywnośħ spoŉeczeŋstwa obywatelskiego w Gminie Kuŭnica wskazujĥ na 

pewne deficyty. Liczba organizacji pozarzĥdowych w przeliczeniu na 1 000 mieszkaŋcĎw jest 

niůsza od średniej dla gmin powiatu sokĎlskiego oraz wojewĎdztwa podlaskiego. W latach 2019-

2023 wartośħ tego wskaŭnika dla Gminy charakteryzowaŉa siĳ tendencjĥ spadkowĥ, co moůe 

wskazywaħ na rozwiĥzanie lub zawieszenie dziaŉalności czĳści NGO. Oczywiście statystyki nie 

obejmujĥ mniej sformalizowanych grup (np. grup nieformalnych czy kĎŉ parafialnych), ktĎre takůe 

dziaŉajĥ lokalnie. Niemniej trend spadkowy sygnalizuje problem zwiĥzany z niskim poziomem 

aktywności obywatelskiej i trudności w utrzymaniu organizacji spoŉecznych. Kapitaŉ spoŉeczny 

Gminy Kuŭnicy, rozumiany jako umiejĳtnośħ samoorganizacji i wspĎŉdziaŉania mieszkaŋcĎw, 

wymaga zatem wzmocnienia. Zaleca siĳ takůe podjĳcie dziaŉaŋ wspierajĥcych oddolne inicjatywy 

wśrĎd mieszkaŋcĎw Gminy w celu budowy trwaŉego kapitaŉu spoŉecznego.  

Opieka zdrowotna na terenie Gminy Kuŭnica realizowana jest w ramach dziaŉalności prywatnej. 

Specjalistyczna opieka medyczna jest dostĳpna w szpitalu powiatowym w SokĎŉce (SP ZOZ przy 
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ul. W. Sikorskiego 40), do ktĎrego dojazd z Kuŭnicy zajmuje średnio ok. 20 minut. Podstawowe 

zaopatrzenie mieszkaŋcĎw w leki i wyroby medyczne zapewniajĥ apteka oraz prywatny punkt 

apteczny zlokalizowane w Kuŭnicy. Gmina nie realizuje wŉasnych programĎw zdrowotnych, lecz 

aktywnie wspĎŉpracuje z zewnĳtrznymi podmiotami ² udostĳpnia miejsca na mobilne punkty 

badaŋ (np. mammobus) i informuje mieszkaŋcĎw o bezpŉatnych badaniach przesiewowych oraz 

programach szczepieŋ ochronnych. Dziaŉania te odgrywajĥ kluczowĥ rolĳ w budowaniu lokalnej 

świadomości zdrowotnej, co nabiera szczegĎlnego znaczenia w kontekście starzenia siĳ 

spoŉeczeŋstwa i rosnĥcego zapotrzebowania na usŉugi zdrowotne wśrĎd seniorĎw. Kluczowĥ 

instytucjĥ pomocy spoŉecznej w Gminie jest Gminny Ośrodek Pomocy Spoŉecznej w Kuŭnicy, ktĎry 

realizuje świadczenia pieniĳůne i niepieniĳůne (m.in. zasiŉki celowe, rodzinne, alimentacyjne oraz 

dodatki mieszkaniowe) oraz prowadzi dziaŉania profilaktyczne na rzecz mieszkaŋcĎw. GOPS 

wdraůa takůe programy osŉonowe £Za Ůyciem° i £Posiŉek w Szkole i w Domu°, skierowane do osĎb 

potrzebujĥcych, w tym rodzin z osobami z niepeŉnosprawnościami. Lokalnie zakres usŉug 

opiekuŋczych jest ograniczony ² jedynĥ formĥ opieki domowej świadczonĥ przez GOPS pozostaje 

Korpus Wsparcia SeniorĎw, z ktĎrego skorzystaŉo 38 seniorĎw w 2020 roku, natomiast w 2023 

roku nie objĥŉ on juů ůadnej osoby. W latach 2019-2023 odnotowano niewielki spadek liczby 

beneficjentĎw środowiskowej pomocy spoŉecznej (z 933 do 883 osĎb na 10 tys. mieszkaŋcĎw), 

jednak wskaŭnik ten pozostawaŉ wyraŭnie wyůszy od średniej dla gmin wojewĎdztwa podlaskiego, 

a w ostatnich trzech latach przewyůszaŉ rĎwnieů średniĥ dla gmin powiatu sokĎlskiego. Konieczne 

jest zatem dalsze wzmacnianie lokalnych usŉug zdrowotno-opiekuŋczych oraz dziaŉaŋ 

osŉonowych, aby sprostaħ wyzwaniom starzejĥcej siĳ populacji i utrzymujĥcego siĳ wysokiego 

poziomu zapotrzebowania na pomoc spoŉecznĥ.  



 

18 
 

5. Jakośħ ůycia w Gminie ² wyniki badaŋ ankietowych 

 

W celu zdiagnozowania stanu spoŉeczno-gospodarczego Gminy Kuŭnica przeprowadzone zostaŉo 

badanie ankietowe wśrĎd mieszkaŋcĎw. Odpowiedzi udzielaħ moůna byŉo poprzez kwestionariusz 

dostĳpny on-line. Badanie byŉo anonimowe, a udziaŉ dobrowolny dla wszystkich 

zainteresowanych. Celem badania byŉo poznanie opinii mieszkaŋcĎw oraz interesariuszy Gminy 

Kuŭnica na temat jakości ůycia w Gminie oraz określenie priorytetĎw rozwojowych na najbliůsze 

lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku obszarów funkcjonowania Gminy,  

a poruszane tematy dotyczyŉy spoŉeczeŋstwa, gospodarki, przestrzeni, środowiska, infrastruktury 

technicznej, turystyki, rekreacji, edukacji i kultury. 

Respondenci skŉadali odpowiedzi od 28 lipca 2025 roku do 20 sierpnia 2025 roku. ňĥcznie 

zebrano 73 odpowiedzi. Wiĳkszĥ czĳśħ respondentĎw stanowiŉy kobiety (53,4%). Analizujĥc 

strukturĳ wieku zaobserwowano, ůe najwiĳkszy udziaŉ wśrĎd ankietowanych stanowiŉy osoby  

w wieku 36-45 lat (43,3%) oraz 26-35 lat (19,2%). Pod wzglĳdem zatrudnienia, najwiĳkszy 

odsetek wśrĎd respondentĎw stanowiŉy osoby pracujĥce, niebĳdĥce rolnikami lub 

przedsiĳbiorcami (64,4%). 

 
Ryc. 1. Metryczka ² ankietowani wedŉug pŉci  

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 

 
Ryc. 2. Metryczka ² struktura wiekowa ankietowanych  

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 
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Ryc. 3. Metryczka ² ankietowani wedŉug zatrudnienia  

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 

5.1. Ocena sytuacji w Gminie 

W Gminie Kuŭnica w skali od 1 do 5, gdzie: 

¶ 1 ² oznacza £bardzo ŭle°, 

¶ 2 ² oznacza £ŭle°, 

¶ 3 ² oznacza £dostatecznie/zadawalajĥco/neutralnie°, 

¶ 4 ² oznacza £dobrze°, 

¶ 5 ² oznacza £bardzo dobrze°. 

respondenci najwyůej ocenili obszar zwiĥzany z edukacjĥ i kulturĥ, dla ktĎrego średnia ocen 

wyniosŉa 3,27. Z kolei najniůej oceniony zostaŉ obszar gospodarki ² średnia ocena dla tego 

komponentu wyniosŉa 2,12. Natomiast średnia ocena dla wszystkich badanych obszarĎw wyniosŉa 

2,65. Oznacza to, ůe niemalůe wszystkie aspekty funkcjonowania Gminy Kuŭnica ocenione zostaŉy 

dostatecznie lub ŭle. 

 
Ryc. 4. Średnia ocena rozwoju poszczegĎlnych obszarĎw wedŉug ankietowanych  

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 

W poniůszej tabeli przedstawiono średniĥ ocenĳ poszczegĎlnych komponentĎw, ktĎre wchodziŉy 

w skŉad przedstawionych powyůej obszarĎw rozwojowych. W przeprowadzonym badaniu 

ankietowym najwyůej oceniono: dostĳp do edukacji przedszkolnej (4,03), jakośħ powietrza (3,92), 

jakośħ edukacji przedszkolnej (3,90), dostĳp do edukacji w szkoŉach podstawowych (3,89), 
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dziaŉalnośħ Biblioteki Publicznej Gminy Kuŭnica (3,86), jakośħ infrastruktury przedszkolnej (3,85), 

jakośħ infrastruktury w szkoŉach podstawowych (3,74), walory środowiska przyrodniczego (3,68) 

oraz organizacjĳ dowozu dzieci do szkĎŉ (3,65). Respondenci ocenili z kolei najniůej takie obszary 

jak: jakośħ istniejĥcych ścieůek rowerowych (1,56), system ścieůek rowerowych (1,58), moůliwośħ 

uzyskania zatrudnienia (1,63), dostĳp do ůŉobkĎw/klubĎw malucha (1,67), dziaŉania promocyjne 

wŉadz, majĥce na celu pozyskanie potencjalnych turystĎw (1,72), moůliwości zawodowe dla osĎb 

z wyůszym wyksztaŉceniem (1,75), funkcjonowanie transportu zbiorowego (1,81), jakośħ opieki  

w ůŉobkach/klubach dzieciĳcych (1,83), poŉĥczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 

(1,83), dostĳp do specjalistycznej opieki medycznej (1,84), dostĳpnośħ sieci gazowej (1,90) oraz 

moůliwośħ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy Kuŭnica 

(1,97).  

Tab. 1. Ocena poszczegĎlnych komponentĎw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Kuŭnica 

Edukacja i kultura Ocena: 

dostĳp do edukacji przedszkolnej 4,03 

jakośħ edukacji przedszkolnej 3,90 

dostĳp do edukacji w szkoŉach podstawowych 3,89 

dziaŉalnośħ Biblioteki Publicznej Gminy Kuŭnica 3,86 

jakośħ infrastruktury przedszkolnej 3,85 

jakośħ infrastruktury w szkoŉach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposaůenie pracowni 

szkolnych, szatnie, inne) 
3,74 

organizacja dowozu dzieci do szkĎŉ 3,65 

jakośħ edukacji w szkoŉach podstawowych 3,48 

dziaŉalnośħ Gminnego Ośrodka Kultury i Sportu w Kuŭnicy 3,29 

wsparcie dla uczniĎw zdolnych w szkoŉach 2,97 

dziaŉalnośħ świetlic wiejskich 2,70 

dostĳp do obiektĎw kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 2,70 

dojazd do szkĎŉ ponadpodstawowych 2,64 

wsparcie dla uczniĎw z trudnościami w nauce w szkoŉach 2,56 

jakośħ i rĎůnorodnośħ wydarzeŋ kulturalno-rozrywkowych? 2,56 

dodatkowa oferta (kĎŉka zainteresowaŋ, dodatkowe zajĳcia itp.) w szkoŉach 2,43 

Środowisko i przestrzeŋ Ocena: 

jakośħ powietrza 3,92 

walory środowiska przyrodniczego 3,68 

czystośħ terenĎw zieleni (parkĎw, skwerĎw, zieleŋcĎw, zadrzewieŋ ulicznych, lasĎw) 3,33 

estetyka (czystośħ na obszarach publicznych) 3,29 

dostĳpnośħ terenĎw zieleni (parkĎw, skwerĎw, zieleŋcĎw, zadrzewieŋ ulicznych, lasĎw) 3,26 

czystośħ wĎd powierzchniowych i terenĎw przylegajĥcych 3,25 

system odbioru odpadów 3,20 

oferta w dziaŉaniach wspierajĥcych ochronĳ środowiska (np. dofinansowania do wymiany ŭrĎdeŉ 

ciepŉa) 
3,16 

rozwĎj odnawialnych ŭrĎdeŉ energii 2,81 

efektywnośħ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sĥ wykorzystywane optymalnie) 2,71 
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świadomośħ ekologicznĥ mieszkaŋcĎw 2,69 

infrastruktura melioracji szczegĎŉowej (rowy, sieħ drenarska, przepusty) 2,38 

Infrastruktura techniczna Ocena: 

dostĳpnośħ sieci wodociĥgowej 3,26 

bezpieczeŋstwo przy gŉĎwnych drogach w zwiĥzku z ruchem aut osobowych i ciĳůarowych 2,96 

dostĳpnośħ sieci kanalizacyjnej 2,94 

dostĳp do szerokopasmowego Internetu 2,93 

maŉa infrastruktura drogowa (chodniki, oświetlenie, przystanki, itp) 2,92 

stan dróg 2,55 

dostĳpnośħ sieci gazowej 1,90 

Turystyka i rekreacja Ocena: 

jakośħ istniejĥcych chodnikĎw 3,06 

oferta spĳdzania wolnego czasu dla seniorĎw 2,69 

oferta spĳdzania wolnego czasu dla dzieci 2,58 

atrakcyjnośħ turystyczna 2,49 

wyposaůenie placĎw zabaw i siŉowni zewnĳtrznych 2,49 

poziom bazy gastronomicznej 2,37 

oferta spĳdzania wolnego czasu dla mŉodzieůy 2,07 

oferta spĳdzania wolnego czasu dla dorosŉych 2,07 

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 2,01 

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 2,00 

dziaŉania promocyjne wŉadz, majĥce na celu pozyskanie potencjalnych turystĎw 1,72 

system ścieůek rowerowych (poŉĥczenia, ciĥgŉośħ, moůliwośħ traktowania ich jako alternatywĳ dla 

transportu samochodowego) 
1,58 

jakośħ istniejĥcych ścieůek rowerowych 1,56 

Spoŉeczeŋstwo Ocena: 

bezpieczeŋstwo publiczne 3,13 

zadowolenie z usŉug świadczonych przez Urzĥd Gminy Kuŭnica 2,92 

dostĳpnośħ architektoniczna budynkĎw administracji publicznej 2,85 

skutecznośħ dziaŉania pomocy spoŉecznej 2,82 

dostĳp do podstawowej opieki medycznej 2,81 

wsparcie osób starszych (np. DPS, Kluby Seniora) 2,39 

wsparcie osĎb niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, usŉugi opiekuŋcze, asystent rodziny) 2,12 

aktywnośħ mieszkaŋcĎw na rzecz Gminy Kuŭnica (np. wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne) 2,01 

moůliwośħ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy Kuŭnica 1,97 

dostĳp do specjalistycznej opieki medycznej 1,84 

jakośħ opieki w ůŉobkach/klubach dzieciĳcych 1,83 

dostĳp do ůŉobkĎw/klubĎw malucha 1,67 
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Gospodarka Ocena: 

dostĳpnośħ usŉug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spoůywcze) 3,01 

perspektywy rozwojowe dziaŉalności rolniczej 2,63 

warunki prowadzenia i rozwijania dziaŉalności gospodarczej 2,19 

atrakcyjnośħ inwestycyjna 2,18 

konkurencyjnośħ przedsiĳbiorstw na rynku lokalnym 2,08 

poŉĥczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,83 

funkcjonowanie transportu zbiorowego 1,81 

moůliwości zawodowe dla osĎb z wyůszym wyksztaŉceniem 1,75 

moůliwośħ uzyskania zatrudnienia 1,63 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 

Celem podsumowania w tabeli poniůej zestawione zostaŉy najlepiej i najgorzej ocenione elementy 

w kaůdym z przedstawionych obszarĎw.  

Tab. 2. Najlepiej i najgorzej oceniane komponenty w poszczegĎlnych obszarach wedŉug ankietowanych 

Obszar Najwyůej ocenione Najniůej ocenione 

Edukacja i kultura 
Dostĳp do edukacji 

przedszkolnej (4,03) 

Dodatkowa oferta  

w szkoŉach (2,43) 

Środowisko i przestrzeŋ Jakośħ powietrza (3,92) 
Infrastruktura melioracji 

szczegĎŉowej (2,38) 

Infrastruktura techniczna 
Dostĳpnośħ sieci 

wodociĥgowej (3,26) 

Dostĳpnośħ sieci  

gazowej (1,90) 

Spoŉeczeŋstwo 
Bezpieczeŋstwo  

publiczne (3,13) 

Dostĳp do ůŉobkĎw/klubĎw 

malucha (1,67) 

Turystyka i rekreacja 
Jakośħ istniejĥcych  

chodników (3,06) 

Jakośħ istniejĥcych ścieůek 

rowerowych (1,56) 

Gospodarka 

Dostĳpnośħ usŉug, np. poczta, 

bank, fryzjer, sklepy spoůywcze 

(3,01) 

Moůliwośħ uzyskania 

zatrudnienia (1,63) 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 

5.2. Poůĥdane priorytety rozwojowe 

W ankiecie zapytano takůe, co wedŉug respondentĎw powinno byħ wizytĎwkĥ Gminy Kuŭnica. 

Byŉo to pytanie otwarte, a wiĳc ankietowani mieli moůliwośħ samodzielnie wpisaħ odpowiedŭ. 

Poniůej zestawiono najczĳściej pojawiajĥce siĳ odpowiedzi: 

¶ Golgota Wschodu jako miejsce destynacji turystycznej oraz walory historyczne Gminy 

Kuŭnica, 

¶ Zagospodarowany zalew w pobliůu Kuŭnicy, 

¶ Wykorzystany potencjaŉ transgraniczny Gminy Kuŭnica.  
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W ankiecie naleůaŉo rĎwnieů wskazaħ gŉĎwne priorytety rozwojowe Gminy Kuŭnica  

w perspektywie do 2036 roku. Ankietowani najczĳściej wskazywali na: poprawĳ infrastruktury 

drogowej, poprawĳ dostĳpu do usŉug medycznych, zapewnienie funkcjonowania transportu 

zbiorowego, rozwĎj zajĳħ pozalekcyjnych dla dzieci i mŉodzieůy, zmniejszenie bezrobocia, rozwój 

infrastruktury rekreacyjno-sportowej, rozbudowĳ drĎg rowerowych, rozwĎj oferty kulturalnej  

i sportowej, utworzenie miejsc opieki na dzieħmi do lat 3, inwestycje w rozwĎj turystyki, a takůe 

rozwój infrastruktury kulturalnej.  

 
Ryc. 5. Najczĳściej wskazywane priorytety rozwoju w Gminie Kuŭnica do 2036 roku 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie ankiet. 
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6. Analiza SWOT z uwzglĳdnieniem elementĎw partycypacji spoŉecznej 

 

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dŉugofalowych kierunkĎw 

rozwoju, ktĎre pozwolĥ na wykorzystanie istniejĥcych zasobĎw i czynnikĎw rozwoju. W celu 

identyfikacji tych zasobĎw oraz czynnikĎw wykorzystano macierz SWOT, bĳdĥcĥ czĳściĥ analizy 

SWOT wykorzystywanej w zarzĥdzaniu od lat 60. XX wieku, a obecnie powszechnie stosowanej 

m.in. w procesie sporzĥdzania strategii rozwoju gmin. SWOT to akronim czterech nastĳpujĥcych 

angielskich sŉĎw: 

¶ S (ang. strengths) ² mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagĳ, zaletĳ,  

na ktĎre bezpośredni wpŉyw ma Gmina; 

¶ W (ang. weaknesses) ² sŉabe strony: wszystko to, co stanowi sŉabośħ, barierĳ, wadĳ,  

na ktĎre bezpośredni wpŉyw ma Gmina; 

¶ O (ang. opportunities) ² szanse: wszystko to, co stwarza szansĳ korzystnej zmiany, 

ktĎrych wystĳpowanie jest uwarunkowane czynnikami leůĥcymi poza moůliwościami 

bezpośredniego wpŉywu Gminy; 

¶ T (ang. threats) ² zagroůenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany, 

ktĎrych wystĳpowanie jest uwarunkowane czynnikami leůĥcymi poza moůliwościami 

bezpośredniego wpŉywu Gminy. 

Analizĳ SWOT dla Gminy Kuŭnica opracowano bazujĥc na: 

1) diagnozie sytuacji przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej 

Gminy Kuŭnica oraz zawartych w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych 

pozyskanych z Urzĳdu Gminy Kuŭnica, gminnych jednostek organizacyjnych oraz ŭrĎdeŉ 

zewnĳtrznych; 

2) wynikach badaŋ ankietowych przeprowadzonych wśrĎd mieszkaŋcĎw Gminy oraz 

interesariuszy Strategii; 

3) materiale wypracowanym podczas warsztatów strategicznych oraz spotkania  

z kierownictwem Urzĳdu Gminy Kuŭnica. 

Analizĳ SWOT dla Gminy Kuŭnica przedstawia poniůsza tabela.  

Tab. 3. Analiza SWOT Gminy Kuŭnica 

MOCNE STRONY SňABE STRONY 

¶ Strategiczne poŉoůenie Gminy Kuŭnica na 

pograniczu polsko-biaŉoruskim w kontekście 

rozwoju handlu tranzytowego, 

¶ Rozwiniĳta sieħ drogowa oraz przebieg linii 

kolejowych przez teren Gminy wpŉywajĥ na 

jej dobrĥ dostĳpnośħ komunikacyjnĥ, 

¶ Cenne walory środowiska przyrodniczego  

w Gminie Kuŭnica stanowiĥ ostojĳ rzadkich 

gatunków fauny i flory, 

¶ Dobra jakośħ powietrza w Gminie Kuŭnica 

pozytywnie wpŉywa na stan środowiska 

przyrodniczego oraz zdrowie jej 

mieszkaŋcĎw, 

¶ W Gminie Kuŭnica zlokalizowany jest 

nowoczesny PSZOK, ktĎry umoůliwia 

¶ Rozproszona zabudowa wpŉywajĥca na 

wysokie koszty utrzymania i rozbudowy 

infrastruktury komunalnej, 

¶ Niezadowalajĥcy stan sieci wodno-

kanalizacyjnej w Gminie Kuŭnica, 

¶ Nieprawidŉowo prowadzona gospodarka 

wodno-ściekowa w gospodarstwach 

domowych moůe negatywnie wpŉywaħ na 

stan gleb i wód gruntowych w Gminie 

Kuŭnica, 

¶ Brak ścieůek pieszo-rowerowych na terenie 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Niewystarczajĥcy system autobusowego 

transportu zbiorowego moůe przyczyniaħ siĳ 

do wystĳpowania wykluczenia 
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efektywne zbieranie i segregowanie 

odpadów komunalnych,  

¶ Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne 

Gminy Kuŭnica stanowiĥ podstawy rozwoju 

turystyki na jej terenie, 

¶ Dziaŉalnośħ Gminnego Ośrodka Kultury i 

Sportu w Kuŭnicy oraz Biblioteki Publicznej 

w Kuŭnicy sprzyja aktywizacji mieszkaŋcĎw 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Dobra dostĳpnośħ do edukacji 

przedszkolnej w Gminie Kuŭnica, 

¶ Wysoka jakośħ edukacji w Szkole 

Podstawowej w Kuŭnicy wspiera rozwĎj 

dzieci i mŉodzieůy, 

¶ Rozwiniĳta opieka spoŉeczna wspierajĥca 

osoby znajdujĥce siĳ w trudnej sytuacji 

ůyciowe, 

¶ Wysokiej jakości usŉugi świadczone przez 

Urzĥd Gminy, 

¶ Wysoka skutecznośħ w pozyskiwaniu 

środkĎw zewnĳtrznych umoůliwia realizacjĳ 

wielu inwestycji na terenie Gminy Kuŭnica. 

komunikacyjnego w poszczególnych 

miejscowościach, 

¶ Brak terenów inwestycyjnych na terenie 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Brak wykwalifikowanej kadry pracowników 

oraz niska dywersyfikacja lokalnego rynku 

pracy ograniczajĥ rozwĎj gospodarczy 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Wystĳpowanie stosunkowo wysokiego 

bezrobocia o charakterze strukturalnym 

oraz rozwĎj szarej strefy w Gminie Kuŭnica, 

¶ Niewystarczajĥca promocja oraz brak 

produktu lokalnego ograniczajĥ potencjaŉ 

turystyczny Gminy Kuŭnica, 

¶ Niekorzystne trendy demograficzne 

zwiĥzane ze starzeniem siĳ spoŉeczeŋstwa  

i odpŉywem ludności z terenu Gminy 

Kuŭnica, a w szczegĎlności osĎb mŉodych, 

¶ Niska aktywnośħ mieszkaŋcĎw na rzecz 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Dziaŉalnośħ Ośrodka Zdrowia w Kuŭnicy nie 

zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkaŋcĎw 

Gminy, 

¶ Infrastruktura w budynkach uůyteczności 

publicznej w Gminie Kuŭnica jest 

niedostosowana do potrzeb osób ze 

szczególnymi potrzebami, co ogranicza ich 

dostĳpnośħ, 

¶ Niewystarczajĥca jakośħ infrastruktury 

sportowo-rekreacyjnej ogranicza potencjaŉ 

jej wykorzystania, 

¶ Zaleůnośħ od dotacji i środkĎw 

zewnĳtrznych ogranicza samodzielnośħ 

finansowĥ Gminy Kuŭnica. 

SZANSE ZAGROŮENIA 

¶ Ukoŋczenie prac nad drogĥ ekspresowĥ 

S19, która poprawi skomunikowanie Gminy 

Kuŭnica z otoczeniem, 

¶ Ustabilizowanie sytuacji geopolitycznej  

i przywrócenie regularnego ruchu osobowo-

towarowego na przejściu granicznym, 

¶ Wzrost zainteresowania turystykĥ wiejskĥ, 

ekologicznĥ ůywnościĥ i produktami 

lokalnego rzemiosŉa stwarza szansĳ na 

rozwĎj dziaŉalności pozarolniczej w Gminie 

Kuŭnica, 

¶ Przyjĳcie Planu OgĎlnego jako nowego 

narzĳdzia planistycznego, ktĎre umoůliwi 

prowadzenie stabilnej i konsekwentnej 

polityki przestrzennej, 

¶ Nowa perspektywa finansowa Funduszy 

Europejskich dajĥca moůliwości korzystania 

¶ Niestabilna sytuacja geopolityczna na 

wschodniej granicy kraju oraz eskalacja 

dziaŉaŋ hybrydowych wpŉywajĥcych na 

bezpieczeŋstwo w regionie, 

¶ Nasilenie siĳ niekorzystnych trendĎw 

demograficznych i dalszy odpŉyw ludności  

z terenu Gminy Kuŭnica, 

¶ Rosnĥca rola spoŉeczno-gospodarcza 

duůych ośrodkĎw miejskich, ktĎra wpŉywa 

na odpŉyw ludzi mŉodych z terenĎw 

wiejskich, w tym Gminy Kuŭnica, 

¶ Pogŉĳbiajĥce siĳ zmiany klimatyczne 

wpŉywajĥce na kaůdĥ dziedzinĳ ůycia 

mieszkaŋcĎw (susze, intensywne opady) ² 

zagroůenie dla rolnictwa i infrastruktury 

wodnej, 
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z dofinansowaŋ do rĎůnego rodzaju 

projektów inwestycyjnych, 

¶ Wzrost znaczenia lokalnych produktów  

i krĎtkich ŉaŋcuchĎw dostaw w polityce 

rolnej UE ² impuls do rozwoju rolnictwa 

ekologicznego i przetwórstwa lokalnego. 

¶ Spadek opŉacalności produkcji rolnej moůe 

ograniczyħ wykorzystanie potencjaŉu 

rolniczego Gminy Kuŭnica, 

¶ Pogorszenie siĳ sytuacji gospodarczej  

w kraju, wzrost cen energii i zwiĥzana z tym 

inflacja stanowiĥ zagroůenie dla stabilności 

finansowej gmin. 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej 

i spoŉecznej Gminy Kuŭnica, wynikĎw badania ankietowego oraz warsztatĎw strategicznych.   
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CZĲŚĦ II: 

 STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU 

GMINY KUŬNICA 
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1. Misja i wizja 

 

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 jest kompleksowym dokumentem, podczas 

opracowywania ktĎrego dokŉadnie przeanalizowano aktualnĥ sytuacjĳ Gminy. Badanie 

uwzglĳdniŉo zarĎwno mocne strony, ktĎre stanowiĥ fundament do wykorzystania, jak i obszary 

problemowe wymagajĥce specjalnej uwagi i rozwiĥzania. Caŉy proces strategiczny miaŉ na celu 

ustalenie ram rozwoju Gminy Kuŭnica na kolejne lata, gwarantujĥc rozsĥdne dziaŉania  

i harmonijne wysiŉki w dĥůeniu do zamierzonych celĎw. 

Misja jest to element strategii, ktĎry ukazuje najwaůniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje 

siĳ ona na podstawowych wartościach, ktĎre przyświecajĥ wŉadzom Gminy i jej mieszkaŋcom  

w procesach rozwojowych. Wskazuje takůe na czynniki uzasadniajĥce przyjĳcie określonych 

wartości jako nadrzĳdnych. Zawiera w sobie odpowiedŭ na pytanie, co jest naszym priorytetem. 

Uwzglĳdniajĥc przyjĳte zaŉoůenia misja Gminy Kuŭnica brzmi nastĳpujĥco: 

 

Misjĥ Gminy Kuŭnica jest wykorzystanie jej strategicznego poŉoůenia przygranicznego do 

stymulowania rozwoju spoŉeczno-gospodarczego z poszanowaniem środowiska przyrodniczego. 

W swoich dziaŉaniach Gmina Kuŭnica dĥůy do zapewniania swoim mieszkaŋcom dobrego miejsca 

do rozwoju, pracy i wypoczynku. 

 

Z kolei wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przyszŉości, byŉa kluczowym elementem, 

pomagajĥcym w definiowaniu kierunku, w ktĎrym Gmina powinna zmierzaħ, aby zrealizowaħ 

swoje aspiracje i speŉniħ oczekiwania spoŉeczności lokalnej.  

Innymi sŉowy wizja jest obrazem Gminy, ktĎry bĳdzie efektem realizacji podejmowanej strategii. 

Wizja ukazuje Gminĳ Kuŭnicĳ w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacjĳ 

przyjĳtych dziaŉaŋ i osiĥgniĳcie zamierzonych przez wŉadze celĎw.  

Wizja Gminy:  

¶ obrazuje stan docelowy Gminy w 2036 roku,  

¶ ukazuje aspiracje wŉadz i mieszkaŋcĎw Gminy,  

¶ jednoczy spoŉecznośħ lokalnĥ wokĎŉ określonej idei. 

Wizja Gminy Kuŭnica brzmi nastĳpujĥco: 

 

W 2036 roku Gmina Kuŭnica jest prĳůnym ośrodkiem gospodarczym i waůnym wĳzŉem 

wspĎŉpracy transgranicznej. Gmina dysponuje rozbudowanĥ infrastrukturĥ transportowĥ  

i zapleczem biznesowym, co przyciĥga inwestorĎw oraz sprzyja rozwojowi lokalnych firm. Gmina 

Kuŭnica to rĎwnieů miejsce bezpieczne i tĳtniĥce ůyciem, zapewniajĥce szerokĥ ofertĳ 

turystyczno-rekreacyjnĥ, a takůe stwarzajĥce dogodne warunki do rozwoju dla swoich 

mieszkaŋcĎw.  
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spoŉecznym. 

Kierunki dziaŉaŋ podejmowanych dla osiĥgniĳcia celĎw strategicznych. Oczekiwane 

rezultaty planowanych dziaŉaŋ oraz wskaŭniki ich osiĥgniĳcia 

 

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Kuŭnica, jej aspektĎw ekonomicznych, spoŉecznych 

oraz przestrzennych, a takůe uwzglĳdniajĥc czynniki wewnĳtrzne i zewnĳtrzne, określono trzy 

gŉĎwne cele strategiczne, ktĎre majĥ byħ osiĥgniĳte w zgodzie z wizjĥ rozwoju Gminy. W celu 

realizacji zaŉoůeŋ strategicznych, ustalono rĎwnieů cele szczegĎŉowe (inaczej operacyjne), ktĎre 

zawierajĥ kierunki dziaŉaŋ do osiĥgniĳcia. 

Wyznaczone dla Gminy cele strategiczne odpowiadajĥ zdefiniowanym obszarom rozwojowym  

w sferze przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej, ktĎre sĥ od siebie 

zaleůne i wzajemnie siĳ przenikajĥ. Podstawĥ do podejmowania dziaŉaŋ w sferze gospodarczej  

i spoŉecznej powinno byħ racjonalne gospodarowanie przestrzeniĥ oraz ochrona ŉadu 

przestrzennego. Podstawĥ realizacji zadaŋ w sferze gospodarczej bĳdĥ stanowiŉy dziaŉania 

realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakości środowiska przyrodniczego. 

W celu realizacji zaŉoůeŋ strategicznych, ustalono rĎwnieů cele szczegĎŉowe, nazywane celami 

operacyjnymi, ktĎrym przyporzĥdkowano zaplanowane do realizacji kierunki dziaŉaŋ. 

W poniůszej tabeli przedstawione zostaŉy opracowane cele strategiczne, ktĎre odpowiadajĥ na 

wyzwania rozwojowe Gminy Kuŭnica w obszarze przestrzennym, klimatyczno-środowiskowym, 

gospodarczym i spoŉecznym: 

Cel I Cel II Cel III Cel IV 

Dostĳpna, funkcjonalna 

i zagospodarowana 

przestrzeŋ w Gminie 

Kuŭnica 

Zadbane środowisko  

i wysokiej jakości 

infrastruktura 

techniczna w Gminie 

Kuŭnica 

Rozwiniĳta gospodarka 

w Gminie Kuŭnica 

Silny kapitaŉ spoŉeczny 

w Gminie Kuŭnica 

1.1. ZrĎwnowaůona 

mobilnośħ i dostĳpnośħ 

transportowa Gminy 

Kuŭnica 

2.1. Adaptacja do 

zmian klimatu  

i ochrona zasobów 

przyrodniczych  

w Gminie Kuŭnica 

3.1. Aktywizacja 

gospodarcza  

i wspieranie 

przedsiĳbiorczości  

w Gminie Kuŭnica 

4.1. Aktywni 

mieszkaŋcy Gminy 

Kuŭnica 

1.2. Funkcjonalna  

i zagospodarowana 

przestrzeŋ w Gminie 

Kuŭnica 

2.2. Rozwiniĳta 

infrastruktura 

techniczna w Gminie 

Kuŭnica 

3.2. Lokalne potencjaŉy 

wykorzystane do 

rozwoju turystyki  

i oferty spĳdzania czasu 

wolnego w Gminie 

Kuŭnica 

4.2. Wysokiej jakości 

usŉugi spoŉeczne  

w Gminie Kuŭnica 

   

4.3. Wspieranie rozwoju 

dzieci i mŉodzieůy  

z terenu Gminy Kuŭnica 

 

W tabelach na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przyporzĥdkowanymi 

do nich celami operacyjnymi oraz kierunkami dziaŉaŋ. 
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Cel strategiczny I: Dostĳpna, funkcjonalna i zagospodarowana przestrzeŋ w Gminie 

Kuŭnica 

Cel strategiczny I poświĳcony zostaŉ obszarowi zwiĥzanemu z rozwojem przestrzennym Gminy 

Kuŭnica. Na obszar ten skŉada siĳ kilka powiĥzanych ze sobĥ wymiarĎw. Wyznaczony cel 

strategiczny realizowany bĳdzie w ramach dwĎch celĎw operacyjnych, ktĎre koncentrujĥ siĳ 

przede wszystkim na poprawie dostĳpności transportowej oraz ŉadu przestrzennego w Gminie 

Kuŭnica.  

Pierwszy cel operacyjny (1.1. ZrĎwnowaůona mobilnośħ i dostĳpnośħ transportowa Gminy 

Kuŭnica) obejmuje szereg kierunkĎw dziaŉaŋ skoncentrowanych na poprawie wewnĳtrznej 

spĎjności komunikacyjnej i dostĳpności transportowej Gminy Kuŭnica. Planowane kierunki dziaŉaŋ 

obejmujĥ integracjĳ lokalnej sieci drogowej z trasĥ ekspresowĥ S19 oraz modernizacjĳ  

i rozbudowĳ drĎg gminnych i powiatowych (w porozumieniu ze Starostwem Powiatowym  

w SokĎŉce), w tym utwardzenie kluczowych odcinków dróg gruntowych. Priorytetem jest rĎwnieů 

poprawa bezpieczeŋstwa i komfortu przemieszczania siĳ m.in. poprzez budowĳ chodnikĎw  

i doświetlenie przejśħ dla pieszych oraz newralgicznych skrzyůowaŋ, a takůe rozwĎj infrastruktury 

pieszo-rowerowej wzdŉuů gŉĎwnych szlakĎw komunikacyjnych. RĎwnolegle Gmina Kuŭnica 

zamierza usprawniħ transport publiczny poprzez optymalizacjĳ sieci poŉĥczeŋ autobusowych oraz 

kontynuowaħ rozbudowĳ dostĳpu do szybkiego Internetu światŉowodowego. 

W drugim celu operacyjnym (1.2. Funkcjonalna i zagospodarowana przestrzeŋ w Gminie Kuŭnica) 

kluczowe kierunki dziaŉaŋ  obejmujĥ uchwalenie Planu OgĎlnego Gminy Kuŭnica oraz zwiĳkszenie 

zasiĳgu miejscowych planĎw zagospodarowania przestrzennego, co zapewni spĎjny ŉad 

przestrzenny i wyznaczy kierunki zrĎwnowaůonego rozwoju. Gmina planuje rĎwnieů 

przeprowadziħ rewitalizacjĳ terenĎw zdegradowanych, przywracajĥc im funkcje spoŉeczno-

gospodarcze, oraz wyznaczyħ nowe strefy rozwojowe, w tym tereny mieszkaniowe i inwestycyjne. 

Kierunki dziaŉaŋ obejmĥ rĎwnieů poprawĳ estetyki miejscowości Kuŭnica oraz dostosowanie 

przestrzeni publicznych i obiektĎw uůyteczności publicznej do potrzeb osĎb  

z niepeŉnosprawnościami. Uzupeŉnieniem tych przedsiĳwziĳħ bĳdzie rekultywacja terenĎw po 

eksploatacji kruszyw oraz ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowego m.in. poprzez konserwacjĳ 

zabytkĎw i modernizacjĳ wybranych obiektĎw sŉuůĥcych lokalnej spoŉeczności (np. remiz OSP). 

Realizacja powyůszych kierunkĎw dziaŉaŋ przyniesie wymierne korzyści Gminie Kuŭnica, 

jednocześnie wpisujĥc siĳ w zasady zrĎwnowaůonego rozwoju. Mieszkaŋcy zyskajĥ 

bezpieczniejszĥ i wygodniejszĥ infrastrukturĳ komunikacyjnĥ (lepsze drogi, chodniki, transport 

publiczny) oraz szerszy dostĳp do usŉug cyfrowych. Lokalna gospodarka skorzysta na lepszym 

skomunikowaniu z sieciĥ drĎg krajowych. Poprawa ŉadu przestrzennego i estetyki przeŉoůy siĳ na 

wiĳkszĥ atrakcyjnośħ osiedleŋczĥ Gminy, a dziaŉania na rzecz rewitalizacji i ochrony środowiska 

(w tym rekultywacja terenĎw i promowanie transportu niskoemisyjnego) przyczyniĥ siĳ do 

polepszenia stanu środowiska naturalnego. W efekcie Gmina Kuŭnica stanie siĳ bardziej 

przyjaznym miejscem do ůycia i prowadzenia dziaŉalności, ŉĥczĥc rozwĎj infrastrukturalny z troskĥ 

o walory przestrzenne i przyrodnicze. 
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Cel I: Dostĳpna, funkcjonalna i zagospodarowana przestrzeŋ w Gminie Kuŭnica 

Cel operacyjny Kierunki dziaŉaŋ 
Oczekiwane rezultaty planowanych 

dziaŉaŋ 
Wskaŭnik osiĥgniĳcia dziaŉaŋ 

1.1. ZrĎwnowaůona 

mobilnośħ  

i dostĳpnośħ 

transportowa  

Gminy Kuŭnica 

¶ Integracja gminnej sieci drogowej z drogĥ ekspresowĥ 

S19 poprzez dostosowanie lokalnej infrastruktury  

w Gminie Kuŭnica, 

¶ WspĎŉpraca ze Starostwem Powiatowym w SokĎŉce  

w celu budowy, przebudowy, rozbudowy i remontu 

drĎg powiatowych przebiegajĥcych przez teren Gminy 

Kuŭnica, 

¶ Budowa, przebudowa, rozbudowa i remont dróg 

gminnych wraz z drogami wewnĳtrznymi na terenie 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Poprawa bezpieczeŋstwa i komfortu ruchu poprzez 

budowĳ chodnikĎw wzdŉuů drĎg w miejscowościach, 

tworzenie bezpiecznych przejśħ dla pieszych oraz 

doświetlenie przejśħ i newralgicznych skrzyůowaŋ, 

¶ Budowa ścieůek pieszo-rowerowych wzdŉuů gŉĎwnych 

ciĥgĎw komunikacyjnych na terenie Gminy Kuŭnica, 

¶ WspĎŉpraca z podmiotami zewnĳtrznymi w celu 

przebudowy przejazdów kolejowych na bezkolizyjne, 

¶ Przemodelowanie gminnego systemu autobusowego 

transportu zbiorowego w celu zwiĳkszenia jego 

efektywności oraz optymalizacji przejazdĎw, 

¶ Kontynuacja dziaŉaŋ majĥcych na celu rozwĎj sieci 

Internetu szerokopasmowego na terenie Gminy 

Kuŭnica. 

Zwiĳkszenie dostĳpności komunikacyjnej 

Gminy Kuŭnica dziĳki zintegrowaniu 

lokalnej sieci drogowej z wĳzŉami drogi 

ekspresowej S19. 

Poprawa bezpieczeŋstwa i komfortu 

podrĎůowania samochodem osobowym 

po terenie Gminy Kuŭnica. 

RozwĎj zrĎwnowaůonej mobilności na 

terenie Gminy Kuŭnica. 

Bardziej efektywny i dostosowany do 

potrzeb mieszkaŋcĎw system gminnej 

komunikacji autobusowej. 

Zapewnienie powszechnego dostĳpu do 

szybkiego Internetu. 

¶ Dŉugośħ wybudowanych, 

przebudowanych, 

rozbudowanych i 

wyremontowanych dróg 

powiatowych (km), 

¶ Dŉugośħ wybudowanych, 

przebudowanych, 

rozbudowanych i 

wyremontowanych dróg 

gminnych (km), 

¶ Liczba zrealizowanych 

inwestycji poprawiajĥcych 

bezpieczeŋstwo w ruchu 

drogowym (szt.), 

¶ Dŉugośħ wybudowanych 

ścieůek pieszo-

rowerowych (km), 

¶ Liczba przebudowanych 

przejazdów kolejowych 

(szt.), 

¶ Liczba miejscowości 

gminnych objĳtych 

transportem publicznym 

(szt.), 

¶ Odsetek mieszkaŋcĎw 

posiadajĥcych dostĳp do 

szerokopasmowego 

Internetu (%). 
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1.2. Funkcjonalna  

i zagospodarowana 

przestrzeŋ w Gminie 

Kuŭnica 

¶ Opracowanie Planu OgĎlnego Gminy Kuŭnica, 

¶ Zwiĳkszenie pokrycia powierzchni Gminy miejscowymi 

planami zagospodarowania przestrzennego, 

¶ Rewitalizacja terenów zdegradowanych poprzez 

wyprowadzenie lokalnej spoŉeczności ze stanu 

kryzysowego w oparciu o Gminny Program 

Rewitalizacji dla Gminy Kuŭnica, 

¶ Wyznaczenie stref rozwojowych oraz nowych terenów 

mieszkaniowych w Gminie Kuŭnica, 

¶ Poprawa estetyki miejscowości gminnej poprzez 

dziaŉania w zakresie renowacji elewacji budynkĎw 

znajdujĥcych siĳ przy gŉĎwnych ciĥgach 

komunikacyjnych, 

¶ Dostosowanie przestrzeni publicznych oraz obiektów 

uůyteczności publicznej do potrzeb osĎb ze 

szczegĎlnymi potrzebami na terenie Gminy Kuŭnica, 

¶ Rekultywacja terenów eksploatowanych na rzecz 

wydobycia piaskĎw i ůwirĎw w Gminie Kuŭnica, 

¶ Prowadzenie dziaŉaŋ konserwatorskich  

i restauratorskich na obiektach wpisanych do gminnej 

ewidencji zabytków, 

¶ Modernizacja budynkĎw OSP w Kuŭnicy, 

Starowlanach i Saczkowcach.  

Uporzĥdkowanie i racjonalne 

wykorzystanie przestrzeni w Gminie 

Kuŭnica. 

PrzywrĎcenie funkcji spoŉeczno-

gospodarczych obszarów 

zdegradowanych. 

Poprawa estetyki oraz dostĳpności 

architektonicznej przestrzeni publicznych  

i obiektĎw uůyteczności publicznej. 

Zachowanie materialnego dziedzictwa 

kulturowego Gminy Kuŭnica. 

¶ Przyjĳcie planu ogĎlnego 

(0/1), 

¶ Udziaŉ powierzchni gminy 

objĳtej mpzp (%), 

¶ Liczba zrealizowanych 

przedsiĳwziĳħ w ramach 

prowadzonych dziaŉaŋ 

rewitalizacyjnych (szt.), 

¶ Powierzchnia 

wyznaczonych stref 

rozwojowych (ha), 

¶ Liczba zrealizowanych 

dziaŉaŋ na rzecz poprawy 

estetyki przestrzeni 

publicznych (szt.), 

¶ Liczba obiektów 

dostosowanych do 

potrzeb osób ze 

szczególnymi potrzebami 

(szt.), 

¶ Powierzchnia 

zrekultywowanych 

terenów po wydobyciu 

piaskĎw i ůwirĎw (ha), 

¶ Liczba zrealizowanych 

przedsiĳwziĳħ 

konserwatorskich lub 

restauratorskich przy 

zabytkach ujĳtych w 

ewidencji (szt.), 

¶ Liczba budynków OSP 

poddanych modernizacji 

(szt.). 
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Cel strategiczny II: Zadbane środowisko i wysokiej jakości infrastruktura techniczna  

w Gminie Kuŭnica 

Cel strategiczny II skupia siĳ na zachowaniu walorĎw przyrodniczych oraz rozwoju wysokiej 

jakości infrastruktury technicznej w Gminie Kuŭnica. Cel ten przekŉada siĳ na dziaŉania zwiĥzane 

zarĎwno z ochronĥ przyrody i adaptacjĥ do zmian klimatu, jak i z rozwojem podstawowej 

infrastruktury komunalnej. W ramach wyznaczonych celĎw operacyjnych Gmina Kuŭnica bĳdzie 

rĎwnolegle realizowaħ inicjatywy proekologiczne oraz inwestycje, ktĎre przyczyniĥ siĳ do poprawy 

stanu środowiska przyrodniczego. 

Pierwszy cel operacyjny (2.1. Adaptacja do zmian klimatu i ochrona zasobów przyrodniczych  

w Gminie Kuŭnica) koncentruje siĳ na ochronie biorĎůnorodności i krajobrazu poprzez 

poszerzanie form ochrony przyrody oraz utrzymanie ciĥgŉości korytarzy ekologicznych. 

Wprowadzone zostanĥ systemy monitoringu środowiska, umoůliwiajĥce szybkie reagowanie na 

zagroůenia dla jakości powietrza, wĎd i gleby. Waůnym elementem bĳdzie takůe edukacja 

ekologiczna mieszkaŋcĎw. Zaplanowane kierunki dziaŉaŋ obejmujĥ rĎwnieů termomodernizacjĳ 

budynkĎw uůyteczności publicznej, wsparcie mieszkaŋcĎw w wymianie przestarzaŉych ŭrĎdeŉ 

ciepŉa na ekologiczne oraz instalacjĳ odnawialnych ŭrĎdeŉ energii. Jednocześnie inwestycje  

w zielono-niebieskĥ infrastrukturĳ zwiĳkszĥ ochronĳ zasobĎw wodnych i pomogĥ zapobiegaħ 

skutkom ekstremalnych zjawisk pogodowych. 

Kolejny cel operacyjny (2.2. Rozwiniĳta infrastruktura techniczna w Gminie Kuŭnica) obejmuje 

rozwĎj infrastruktury technicznej, warunkujĥcej wysokĥ jakośħ ůycia mieszkaŋcĎw i atrakcyjnośħ 

osiedleŋczĥ jednostki. Gmina Kuŭnica planuje kompleksowĥ modernizacjĳ sieci wodociĥgowej,  

co zapewni stabilne dostawy czystej wody pitnej. RĎwnolegle rozbudowywana bĳdzie sieħ 

kanalizacyjna, a istniejĥce instalacje (w tym oczyszczalnia ściekĎw w Kuŭnicy) zostanĥ 

zmodernizowane, aby zwiĳkszyħ ich przepustowośħ. Na obszarach, gdzie budowa sieci jest 

utrudniona lub nieopŉacalna, Gmina bĳdzie wspieraħ mieszkaŋcĎw w instalacji przydomowych 

oczyszczalni ściekĎw poprzez system dotacji. Ponadto wprowadzone zostanĥ inteligentne 

systemy zarzĥdzania infrastrukturĥ komunalnĥ, co usprawni monitorowanie sieci  

i przyspieszy reagowanie na ewentualne awarie. 

Wdroůenie powyůszych kierunkĎw dziaŉaŋ przyczyni siĳ do poprawy jakości środowiska i usŉug 

komunalnych w Gminie Kuŭnica, przynoszĥc wielostronne korzyści. Mieszkaŋcy odczujĥ wzrost 

komfortu ůycia dziĳki czystemu powietrzu, lepszej jakości wody oraz niezawodnemu zaopatrzeniu 

w media, a takůe niůszym kosztom funkcjonowania infrastruktury publicznej (dziĳki oszczĳdnym 

technologiom). Gospodarka lokalna zyska na obniůeniu kosztĎw eksploatacji infrastruktury oraz 

na zwiĳkszeniu atrakcyjności inwestycyjnej obszaru ² dostĳpnośħ wysokiej jakości wody i sieci 

kanalizacyjnej, a takůe czyste otoczenie, to waůne czynniki przyciĥgajĥce nowych mieszkaŋcĎw  

i przedsiĳbiorcĎw. Środowisko naturalne skorzysta na ochronie cennych siedlisk, redukcji 

zanieczyszczeŋ oraz lepszej gospodarce wodnej, co przeŉoůy siĳ na zachowanie lokalnych 

zasobĎw przyrodniczych dla przyszŉych pokoleŋ. RozwĎj nowoczesnej infrastruktury technicznej 

umoůliwi rĎwnieů zrĎwnowaůony rozwĎj nowych terenĎw mieszkaniowych i gospodarczych tam, 

gdzie dostĳpne sĥ odpowiednie media, oraz poprawĳ estetyki otoczenia. 
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Cel II: Zadbane środowisko i wysokiej jakości infrastruktura techniczna w Gminie Kuŭnica 

Cel operacyjny Kierunki dziaŉaŋ 
Oczekiwane rezultaty planowanych 

dziaŉaŋ 
Wskaŭnik osiĥgniĳcia dziaŉaŋ 

2.1. Adaptacja do 

zmian klimatu  

i ochrona zasobów 

przyrodniczych  

w Gminie Kuŭnica 

¶ Ochrona rĎůnorodności biologicznej i krajobrazowej 

oraz zapewnienie trwaŉości i ciĥgŉości systemu 

przyrodniczego na terenie Gminy Kuŭnica, 

¶ Organizacja kampanii edukacyjnych na rzecz 

zwiĳkszania świadomości ekologicznej mieszkaŋcĎw 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Zwiĳkszenie efektywności energetycznej budynkĎw 

uůyteczności publicznej w Gminie Kuŭnica poprzez ich 

termomodernizacjĳ, wymianĳ ŭrĎdeŉ ciepŉa na 

ekologiczne oraz montaů instalacji OZE, 

¶ Ograniczenie zanieczyszczeŋ powietrza 

spowodowanych gŉĎwnie przez tzw. niskĥ emisjĳ 

(zwŉaszcza w sezonie jesienno-zimowym) pochodzĥcĥ 

z sektora komunalno-bytowego oraz transportu, m.in. 

poprzez wsparcie mieszkaŋcĎw w wymianie ŭrĎdeŉ 

ciepŉa na energooszczĳdne poprzez lokalne programy, 

¶ Zwiĳkszenie i ochrona zasobĎw wĎd oraz poprawa ich 

jakości poprzez rozwĎj infrastruktury melioracji 

szczegĎŉowej w Gminie Kuŭnica, 

¶ RozwĎj infrastruktury zielonej i bŉĳkitnej, zdolnej do 

przejmowania wĎd opadowych w miejscowościach  

i ich otoczeniu, 

¶ Zastosowanie energooszczĳdnych opraw 

oświetleniowych w oświetleniu ulicznym w Gminie 

Kuŭnica.  

Zachowanie cennych zasobów 

przyrodniczych, utrzymanie 

biorĎůnorodnośħ oraz ciĥgŉości korytarzy 

ekologicznych na terenie Gminy Kuŭnica 

poprzez poszerzanie form ochrony 

przyrody. 

Wzrost świadomości ekologicznej 

mieszkaŋcĎw Gminy Kuŭnica. 

Zwiĳkszenie odporności Gminy Kuŭnica 

na skutki postĳpujĥcych zmian 

klimatycznych. 

¶ Powierzchnia terenów 

objĳtych formami ochrony 

przyrody (ha), 

¶ Liczba 

przeprowadzonych 

kampanii ekologicznych 

(szt./rok), 

¶ Liczba budynków 

uůyteczności publicznej 

poddanych 

termomodernizacji (szt.), 

¶ Liczba mieszkaŋcĎw 

objĳtych wsparciem  

w zakresie wymiany 

przestarzaŉych ŭrĎdeŉ 

ciepŉa (os.), 

¶ Liczba dziaŉaŋ podjĳtych 

na rzecz poprawy retencji 

wody (szt.), 

¶ Liczba zrealizowanych 

inwestycji w rozwój 

zielono-bŉĳkitnej 

infrastruktury (szt.), 

¶ Liczba wymienionych 

opraw oświetleniowych 

(szt.), 

2.2. Rozwiniĳta 

infrastruktura 

techniczna w Gminie 

Kuŭnica 

¶ Zapewnienie wysokiej jakości wody pitnej poprzez 

modernizacjĳ sieci wodociĥgowej wraz ze stacjami 

uzdatniania wody w Gminie Kuŭnica, 

¶ Rozbudowa, przebudowa, budowa i modernizacja 

sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy Kuŭnica, 

Poprawa ciĥgŉości i jakości zaopatrzenia 

w wodĳ w Gminie Kuŭnica. 

¶ Dŉugośħ 

zmodernizowanej sieci 

wodociĥgowej (km), 

¶ Dŉugośħ wybudowanej, 

rozbudowanej i 
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¶ Modernizacja i rozbudowa gminnej oczyszczalni 

ściekĎw w Kuŭnicy, 

¶ Wsparcie mieszkaŋcĎw Gminy Kuŭnica w budowie 

przydomowych oczyszczalni ściekĎw w 

miejscowościach nieobjĳtych sieciĥ kanalizacyjnĥ, 

¶ Wdraůanie inteligentnych systemĎw zarzĥdzania 

infrastrukturĥ komunalnĥ w Gminie Kuŭnica. 

Zwiĳkszenie atrakcyjności osiedleŋczej 

Gminy Kuŭnica poprzez rozwĎj 

nowoczesnej infrastruktury komunalnej.  

Poprawa efektywności w usuwaniu awarii 

infrastruktury komunalnej. 

przebudowanej sieci 

wodno-kanalizacyjnej 

(km), 

¶ Liczba 

zmodernizowanych 

oczyszczalni ściekĎw 

(szt.), 

¶ Liczba mieszkaŋcĎw 

objĳtych wsparciem  

w zakresie budowy 

przydomowych 

oczyszczalni ściekĎw 

(os.), 

¶ Liczba elementów 

infrastruktury komunalnej 

objĳtych inteligentnym 

systemem zarzĥdzania 

(szt.). 
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Cel strategiczny III: Rozwiniĳta gospodarka w Gminie Kuŭnica 

Cel strategiczny III koncentruje siĳ na wielowymiarowym rozwoju gospodarczym Gminy Kuŭnica, 

opartym na lokalnych potencjaŉach. W ramach tego celu zaplanowano kierunki dziaŉaŋ 

pobudzajĥce aktywnośħ gospodarczĥ oraz inicjatywy zwiĳkszajĥce atrakcyjnośħ Gminy dla 

inwestorĎw oraz turystĎw. Cele operacyjne skupiajĥ siĳ z jednej strony na aktywizacji 

ekonomicznej i zachĳcaniu do podejmowania dziaŉalności gospodarczej, a takůe na rozwoju oferty 

turystyczno-rekreacyjnej wykorzystujĥcej unikalne walory Gminy Kuŭnica. 

W ramach pierwszego celu operacyjnego (3.1. Aktywizacja gospodarcza i wspieranie 

przedsiĳbiorczości w Gminie Kuŭnica) planowane jest utworzenie  i kompleksowe uzbrojenie 

terenĎw inwestycyjnych, ktĎre znajdowaħ siĳ bĳdĥ w sĥsiedztwie drogi ekspresowej S19. 

Prowadzone bĳdĥ rĎwnieů dziaŉania promocyjne budujĥce wizerunek Gminy jako miejsca 

przyjaznego przedsiĳbiorcom. Waůnym elementem bĳdzie rĎwnieů rozwĎj kapitaŉu ludzkiego 

poprzez wspĎŉpracĳ z powiatowym urzĳdem pracy i szkoŉami branůowymi w celu organizacji 

szkoleŋ i kursĎw zawodowych dla mieszkaŋcĎw. W sektorze rolniczym przewiduje siĳ wsparcie 

dziaŉaŋ prośrodowiskowych w gospodarstwach rolnych (np. usuwanie azbestu i odpadĎw) oraz 

rozwĎj sprzedaůy bezpośredniej produktĎw rolnych. Gmina Kuŭnica bĳdzie promowaħ lokalne 

produkty rolne na szerszĥ skalĳ oraz wspieraħ rozwĎj agroturystyki i drobnego przetwĎrstwa. 

Drugi cel operacyjny (3.2. Lokalne potencjaŉy wykorzystane do rozwoju turystyki i oferty spĳdzania 

czasu wolnego w Gminie Kuŭnica) skupia siĳ na holistycznym wykorzystaniu potencjaŉĎw Gminy 

Kuŭnica w celu rozwoju oferty turystyczno-rekreacyjnej. Planowane jest zagospodarowanie  

i promocja unikalnych miejsc, takich jak £Golgota Wschodu°, a takůe terenu wokĎŉ zalewu  

w Kuŭnicy z przeznaczeniem na cele rekreacyjne. SpĎjnĥ promocjĳ Gminy zapewni nowoczesny 

system identyfikacji wizualnej i komunikacji, w tym m.in. aktywna obecnośħ w mediach 

spoŉecznościowych i innych kanaŉach informacji. Gmina Kuŭnica bĳdzie rozwijaħ wŉasny produkt 

lokalny oraz aktywnie wspĎŉpracowaħ z sĥsiednimi samorzĥdami nad stworzeniem zintegrowanej 

oferty turystycznej regionu. Dziaŉania inwestycyjne obejmĥ rozbudowĳ i modernizacjĳ 

infrastruktury turystycznej na terenie Gminy oraz zachĳcanie sektora prywatnego (np. branůy 

gastronomicznej i noclegowej) do poszerzania bazy usŉug dla odwiedzajĥcych. 

Rezultatem wskazanych kierunkĎw dziaŉaŋ bĳdzie wielowymiarowy rozwĎj gospodarczy Gminy, 

odczuwalny zarĎwno przez przedsiĳbiorcĎw, mieszkaŋcĎw, jak i turystĎw. Dla lokalnej 

spoŉeczności oznacza to nowe miejsca pracy, wyůsze dochody oraz szerszy dostĳp do usŉug. 

Efektem wdroůenia wyznaczonych kierunkĎw dziaŉaŋ bĳdzie m.in. zwiĳkszenie siĳ liczby firm na 

terenie Gminy, rozwĎj nowych branů, a takůe stworzenie marki Gminy Kuŭnica. Kierunki dziaŉaŋ 

na rzecz zrĎwnowaůonego rolnictwa i rozwoju krĎtkich ŉaŋcuchĎw dostaw przeŉoůĥ siĳ na bardziej 

ekologiczne praktyki gospodarcze oraz lepsze wykorzystanie lokalnych zasobów. Wzrost ruchu 

turystycznego, poŉĥczony z dbaŉościĥ o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, przyczyni siĳ do 

promocji Gminy na zewnĥtrz. Zagospodarowanie nowych terenĎw pod inwestycje i rekreacjĳ 

odbĳdzie siĳ w sposĎb planowy, pozwalajĥc zachowaħ ŉad przestrzenny i chroniħ walory 

środowiskowe regionu. 
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Cel III: Rozwiniĳta gospodarka w Gminie Kuŭnica 

Cel operacyjny Kierunki dziaŉaŋ 
Oczekiwane rezultaty planowanych 

dziaŉaŋ 
Wskaŭnik osiĥgniĳcia dziaŉaŋ 

3.1. Aktywizacja 

gospodarcza  

i wspieranie 

przedsiĳbiorczości  

w Gminie Kuŭnica 

¶ Wyznaczenie terenów inwestycyjnych w Gminie 

Kuŭnica wraz z ich kompleksowym uzbrojeniem, 

¶ Podjĳcie dziaŉaŋ promocyjnych w celu wykreowania 

wizerunku Gminy Kuŭnica jako miejsca atrakcyjnego 

do zaŉoůenia dziaŉalności gospodarczej, 

¶ Wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla 

przedsiĳbiorcĎw zakŉadajĥcych swojĥ dziaŉalnośħ  

w Gminie Kuŭnica, 

¶ Organizacja na terenie Gminy Kuŭnica regularnych 

szkoleŋ i kursĎw zawodowych dostosowanych do 

potrzeb rynku we wspĎŉpracy z powiatowym urzĳdem 

pracy i szkoŉami branůowymi w celu podnoszenia 

kwalifikacji mieszkaŋcĎw oraz aktywizacji osĎb 

bezrobotnych i biernych zawodowo, 

¶ Wspieranie dziaŉaŋ środowiskowych w 

gospodarstwach rolnych w Gminie Kuŭnica w zakresie 

usuwania azbestu i odpadĎw z dziaŉalności rolniczej, 

¶ Wspieranie dziaŉaŋ z zakresu sprzedaůy bezpośredniej 

produktĎw rolnych, tzw. sprzedaů £u ŭrĎdŉa° na terenie 

Gminy Kuŭnica, 

¶ Promocja lokalnych produktów rolnych w regionie 

poprzez uczestnictwo w rĎůnego rodzaju 

wydarzeniach odbywajĥcych siĳ na terenie powiatu 

sokólskiego oraz województwa podlaskiego, 

¶ Wsparcie agroturystyki i maŉego przetwĎrstwa m.in. 

poprzez pomoc doradczĥ oraz promocjĳ tych 

obiektĎw na stronie Gminy i materiaŉach 

turystycznych. 

Pozytywny wizerunek Gminy Kuŭnica jako 

miejsca przyjaznego dla biznesu. 

Zwiĳkszona liczba przedsiĳbiorstw na 

terenie Gminy Kuŭnica. 

Wzrost kwalifikacji siŉy roboczej i spadek 

bezrobocia na terenie Gminy Kuŭnica. 

Poprawa stanu środowiska na obszarach 

wiejskich. 

RozwĎj krĎtkich ŉaŋcuchĎw dostaw oraz 

oferty agroturystycznej i lokalnego 

przetwórstwa. 

¶ Powierzchnia nowo 

utworzonych i 

uzbrojonych terenów 

inwestycyjnych (ha), 

¶ Liczba zrealizowanych 

kampanii promocyjnych i 

wydarzeŋ promujĥcych 

gminĳ dla inwestorĎw 

(szt.), 

¶ Liczba przedsiĳbiorstw, 

ktĎre skorzystaŉy z ulg 

podatkowych w 

pierwszych latach 

dziaŉalności (szt.), 

¶ Liczba uczestników 

szkoleŋ i kursĎw 

zawodowych 

zorganizowanych na 

terenie gminy (os./rok), 

¶ Masa odebranych 

odpadĎw z dziaŉalności 

rolniczej (Mg), 

¶ Liczba utworzonych 

miejsc bezpośredniej 

sprzedaůy produktĎw 

rolnych (szt.), 

¶ Liczba dziaŉaŋ podjĳtych 

na rzecz promocji 

produktów lokalnych 

(szt.), 
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¶ Liczba gospodarstw 

agroturystycznych oraz 

maŉych podmiotĎw 

przetwórstwa lokalnego 

dziaŉajĥcych na terenie 

gminy (szt.). 

3.2. Lokalne 

potencjaŉy 

wykorzystane do 

rozwoju turystyki  

i oferty spĳdzania 

czasu wolnego w 

Gminie Kuŭnica 

¶ Zagospodarowanie i promocja Golgoty Wschodu jako 

miejsca atrakcyjnego turystycznie, 

¶ Zagospodarowanie terenu przy zalewie w 

Chreptowcach na cele turystyczno-rekreacyjne, 

¶ Stworzenie spójnego systemu promocji Gminy 

Kuŭnica przy wykorzystaniu tradycyjnych kanaŉĎw 

informacji oraz mediĎw spoŉecznościowych, 

¶ Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej Gminy 

Kuŭnica poprzez m.in. podjĳcie dziaŉaŋ na rzecz 

nadania herbu, 

¶ Wypracowanie produktu lokalnego Gminy Kuŭnica 

oraz jego promocja w regionie, 

¶ Podjĳcie wspĎŉpracy z gminami sĥsiednimi w celu 

stworzenia spójnej oferty turystycznej regionu, 

¶ Rozwijanie oferty turystycznej Gminy Kuŭnica  

w oparciu o istniejĥcĥ infrastrukturĳ, jej rozbudowĳ 

oraz modernizacjĳ, 

¶ WspĎŉpraca z podmiotami zewnĳtrznymi w celu 

rozwoju zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie 

infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora 

gastronomicznego.  

Promocja Gminy Kuŭnica jako destynacji 

turystycznej. 

Rozszerzenie zaplecza usŉug 

turystycznych w Gminie Kuŭnica.  

Powstanie zintegrowanej oferty 

turystycznej regionu oraz promocja 

walorów kulturowych Podlasia.  

 

¶ Liczba turystów 

odwiedzajĥcych gminĳ 

(os./rok), 

¶ Powierzchnia 

zagospodarowanych 

terenów na cele 

turystyczno-rekreacyjne 

(ha), 

¶ Liczba wykorzystanych 

kanaŉĎw promocji gminy 

(szt.), 

¶ Nadanie herbu gminy 

(0/1), 

¶ Liczba wypracowanych 

produktów lokalnych 

(szt.), 

¶ Liczba nowych 

miĳdzygminnych 

produktów turystycznych 

(szt.), 

¶ Liczba rozbudowanych 

lub zmodernizowanych 

obiektów infrastruktury 

turystycznej na terenie 

gminy (szt.) 

¶ Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiektów bazy 

turystyczno-

gastronomicznej w gminie 

(szt.). 
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Cel strategiczny IV: Silny kapitaŉ spoŉeczny w Gminie Kuŭnica 

Cel strategiczny IV skupia siĳ na wzmocnieniu kapitaŉu spoŉecznego w Gminie Kuŭnica. Cel ten 

obejmuje dziaŉania infrastrukturalne, a takůe podniesienie jakości oferty  usŉug spoŉecznych 

(opieki, zdrowia, edukacji) dla wszystkich grup wiekowych. Wyznaczone cele operacyjne 

koncentrujĥ siĳ na pobudzaniu aktywności obywatelskiej i ůycia kulturalnego, poprawie dostĳpu 

do usŉug spoŉecznych oraz stwarzaniu lepszych warunkĎw rozwoju dla dzieci i mŉodzieůy w Gminie 

Kuŭnica.  

W ramach pierwszego celu operacyjnego (4.1. Aktywni mieszkaŋcy Gminy Kuŭnica) planowane 

jest utworzenie nowoczesnego centrum kulturalno-spoŉecznego w Kuŭnicy, dziaŉajĥcego  

w modelu podwĎjnego wykorzystania, ktĎre bĳdzie sŉuůyħ rĎůnorodnym potrzebom lokalnej 

spoŉeczności. Rozbudowie i modernizacji ulegnie rĎwnieů istniejĥca infrastruktura rekreacyjno-

sportowa. Gmina bĳdzie takůe wspieraħ powstawanie i rozwĎj nowych przestrzeni, sprzyjajĥcych 

budowaniu wiĳzi sĥsiedzkich i zaangaůowaniu spoŉecznemu. Istotnym elementem bĳdzie 

kontynuacja ścisŉej wspĎŉpracy z lokalnymi organizacjami pozarzĥdowymi w celu organizacji 

wydarzeŋ, inicjatyw i projektĎw. Dodatkowo planowane jest poszerzenie oferty kulturalnej, 

sportowej i rekreacyjnej w Gminie, z uwzglĳdnieniem rĎůnych grup wiekowych.  

Kolejny cel operacyjny (4.2. Wysokiej jakości usŉugi spoŉeczne w Gminie Kuŭnica) koncentruje siĳ 

na podniesieniu jakości i dostĳpności usŉug spoŉecznych, ze szczegĎlnym uwzglĳdnieniem opieki 

zdrowotnej i wsparcia socjalnego. Podjĳte zostanĥ dziaŉania na rzecz poprawy opieki medycznej 

poprzez m.in. modernizacjĳ bazy lokalowej ośrodka zdrowia w Kuŭnicy oraz organizacjĳ 

mobilnych punktĎw medycznych dla seniorĎw. RĎwnolegle prowadzone bĳdĥ programy 

profilaktyki zdrowotnej we wspĎŉpracy z lokalnymi placĎwkami medycznymi. W obszarze pomocy 

spoŉecznej zakŉada siĳ rozszerzenie usŉug opiekuŋczych i asystenckich ²poprzez wprowadzenie 

asystenta osoby z niepeŉnosprawnościĥ czy wydŉuůenie godzin pracy opiekunĎw środowiskowych. 

Towarzyszyħ temu bĳdĥ inicjatywy integracyjne dla osĎb zagroůonych ubĎstwem i wykluczeniem 

spoŉecznym, majĥce na celu ich zaktywizowanie i wŉĥczenie w ůycie lokalnej wspĎlnoty. Waůnym 

dziaŉaniem bĳdzie takůe doskonalenie umiejĳtności kadr pomocy spoŉecznej.   

Ostatni cel operacyjny (4.3. Wspieranie rozwoju dzieci i mŉodzieůy z terenu Gminy Kuŭnica) 

poświĳcony zostaŉ poprawie szans edukacyjnych i warunkĎw do wszechstronnego rozwoju dzieci 

i mŉodzieůy. Gmina zamierza zwiĳkszyħ dostĳpnośħ opieki nad dzieħmi poprzez utworzenie Klubu 

Malucha, a takůe podnieśħ poziom edukacji przedszkolnej dziĳki dostosowaniu oferty gminnego 

przedszkola do potrzeb rodzicĎw i ich dzieci. W ramach inwestycji oświatowych przewidziano 

systematycznĥ modernizacjĳ i doposaůenie Szkoŉy Podstawowej w Kuŭnicy. Istotne bĳdzie 

rĎwnieů wzbogacenie oferty zajĳħ pozalekcyjnych rozwijajĥcych pasje i talenty uczniĎw, od 

sportowych i artystycznych po naukowe. Zaplanowano dziaŉania wspierajĥce dzieci z trudnościami 

w nauce (dodatkowe zajĳcia wyrĎwnawcze, indywidualizacja procesu nauczania), jak rĎwnieů 

inicjatywy na rzecz zdrowia psychicznego uczniów. 

Zrealizowanie powyůszych kierunkĎw dziaŉaŋ przeŉoůy siĳ na wzmocnienie wiĳzi spoŉecznych  

i ogĎlnĥ poprawĳ jakości ůycia w Gminie. Mieszkaŋcy zyskajĥ nowe moůliwości integracji  

i aktywnego spĳdzania czasu, co przeŉoůy siĳ na wyůszy komfort ůycia i oůywienie przestrzeni 

publicznych. Rodziny otrzymajĥ wiĳksze wsparcie w wychowaniu dzieci, a seniorzy oraz osoby 

wymagajĥce szczegĎlnej pomocy bĳdĥ mogŉy korzystaħ z szerszego wachlarza usŉug 

zdrowotnych i spoŉecznych. 
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Cel IV: Silny kapitaŉ spoŉeczny w Gminie Kuŭnica 

Cel operacyjny Kierunki dziaŉaŋ 
Oczekiwane rezultaty planowanych 

dziaŉaŋ 
Wskaŭnik osiĥgniĳcia dziaŉaŋ 

4.1. Aktywni 

mieszkaŋcy Gminy 

Kuŭnica 

¶ Utworzenie zintegrowanego centrum kulturalno-

spoŉecznego w Kuŭnicy w systemie dual-use, 

¶ Modernizacja stadionu przy ul. Kościuszki w Kuŭnicy, 

¶ Modernizacja i doposaůenie świetlic wiejskich na 

terenie Gminy Kuŭnica, 

¶ Tworzenie i wspieranie dostĳpnych miejsc integracji 

spoŉecznej, w tym przestrzeni dedykowanych 

mŉodzieůy, seniorom oraz rodzinom, sprzyjajĥcych 

budowaniu wiĳzi sĥsiedzkich i aktywizacji spoŉecznej, 

¶ Kontynuacja wspĎŉpracy z organizacjami 

pozarzĥdowymi, stowarzyszeniami, Koŉami Gospodyŋ 

Wiejskich i OSP w zakresie wspólnej organizacji 

wydarzeŋ i inicjatyw spoŉecznych oraz wspieranie ich 

aktywności jako waůnego elementu rozwoju lokalnej 

spoŉeczności i realizacji inicjatyw odpowiadajĥcych 

realnym potrzebom mieszkaŋcĎw, 

¶ Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej 

dostosowanej do potrzeb rĎůnych grup spoŉecznych, 

¶ Organizacja wydarzeŋ kulturalnych i rekreacyjnych  

o charakterze lokalnym i miĳdzypokoleniowym w celu 

wzmacniania toůsamości lokalnej. 

Poprawa warunków do aktywnego 

spĳdzania czasu wolnego na terenie 

Gminy Kuŭnica. 

Zwiĳkszenie liczby i dostĳpności 

przestrzeni wspĎlnych dla mieszkaŋcĎw 

Gminy Kuŭnica. 

Wzmocnienie wspĎŉpracy z lokalnymi 

organizacjami pozarzĥdowymi i udziaŉu 

mieszkaŋcĎw w ůyciu Gminy Kuŭnica. 

¶ Liczba utworzonych 

obiektĎw uůyteczności 

publicznej w systemie 

dual-use (szt.), 

¶ Liczba 

zmodernizowanych 

obiektów rekreacyjno-

sportowych (szt.), 

¶ Liczba 

zmodernizowanych i 

doposaůonych świetlic 

wiejskich (szt.), 

¶ Liczba utworzonych 

miejsc integracji 

spoŉecznej (szt.), 

¶ Liczba przedsiĳwziĳħ 

zorganizowanych we 

wspĎŉpracy z 

organizacjami 

pozarzĥdowymi (szt./rok), 

¶ Liczba wdroůonych 

nowych zajĳħ kulturalno-

sportowych (szt.), 

¶ Liczba zorganizowanych 

wydarzeŋ kulturalnych i 

rekreacyjnych na terenie 

gminy (szt.). 

4.2. Wysokiej jakości 

usŉugi spoŉeczne  

w Gminie Kuŭnica 

¶ Aktywne zabieganie o zwiĳkszenie liczby lekarzy 

specjalistĎw dostĳpnych dla mieszkaŋcĎw na terenie 

Gminy Kuŭnica poprzez podniesienie standardu bazy 

lokalowej Ośrodka Zdrowia w Kuŭnicy, 

Poprawa dostĳpności do specjalistycznej 

opieki medycznej w Gminie Kuŭnica. 

¶ Liczba dziaŉaŋ podjĳtych 

na rzecz podniesienia 

standardu bazy lokalowej 
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¶ Uŉatwienie dostĳpu do usŉug zdrowotnych i profilaktyki 

dla seniorĎw poprzez organizacjĳ mobilnych punktĎw 

we wspĎŉpracy z lokalnymi placĎwkami medycznymi, 

¶ Wspieranie programów profilaktyki zdrowotnej, 

szczepieŋ i badaŋ przesiewowych, we wspĎŉpracy  

z lokalnymi placówkami medycznymi, 

¶ Rozszerzenie zakresu usŉug opiekuŋczych  

i asystenckich dla mieszkaŋcĎw poprzez m.in. 

uruchomienie asystentĎw osoby niepeŉnosprawnej czy 

wydŉuůenie godzin i zakresu usŉug świadczonych przez 

opiekunĎw środowiskowych, 

¶ Dziaŉania na rzecz integracji spoŉecznej osĎb 

zagroůonych ubĎstwem i wykluczeniem spoŉecznym 

oraz aktywizacja spoŉeczności na rzecz 

przeciwdziaŉania wykluczeniu spoŉecznemu, 

¶ Podnoszenie kwalifikacji pracownikĎw spoŉecznych ² 

szkolenia dla osĎb pracujĥcych z osobami ze 

szczególnymi potrzebami (w tym seniorami, osobami  

z niepeŉnosprawnościami, rodzinami w kryzysie). 

Poprawa jakości ůycia mieszkaŋcĎw 

Gminy Kuŭnica poprzez wdroůenie 

nowych usŉug spoŉecznych. 

Zwiĳkszona integracja i aktywnośħ osĎb 

wykluczonych w Gminie Kuŭnica. 

Poprawa jakości świadczonych usŉug  

z zakresu pomocy spoŉecznej w Gminie 

Kuŭnica. 

w placówkach 

medycznych (szt.), 

¶ Liczba seniorów 

korzystajĥcych z usŉug 

mobilnych punktów 

medycznych w ciĥgu roku 

(os.), 

¶ Liczba zorganizowanych 

programów 

profilaktycznych 

(szt./rok), 

¶ Liczba osĎb objĳtych 

usŉugami opiekuŋczymi  

i asystenckimi (os.), 

¶ Liczba osĎb objĳtych 

wsparciem na rzecz 

przeciwdziaŉania 

wykluczeniu spoŉecznemu 

(os.), 

¶ Liczba zorganizowanych 

szkoleŋ dla pracownikĎw 

opieki spoŉecznej (szt.). 

4.3. Wspieranie 

rozwoju dzieci i 

mŉodzieůy  

z terenu Gminy 

Kuŭnica 

¶ Zwiĳkszenie dostĳpności do opieki nad dzieħmi do  

lat 3 poprzez utworzenie Klubu Malucha w Gminie 

Kuŭnica, 

¶ Przedszkola jako pierwszy etap edukacji i socjalizacji 

dzieci w wieku 3-5 lat. Dĥůenie do podniesienia 

poziomu upowszechnienia edukacji przedszkolnej 

poprzez dostosowanie oferty gminnych przedszkoli do 

potrzeb i oczekiwaŋ rodzicĎw (w zakresie np. godzin 

otwarcia, diety, oferty wsparcia rozwoju dzieci  

i innych), 

¶ Podnoszenie jakości edukacji podstawowej w Gminie 

Kuŭnica poprzez sukcesywnĥ poprawĳ bazy 

dydaktycznej w Szkole Podstawowej w Kuŭnicy, 

¶ Modernizacja boiska sportowego przy Szkole 

Podstawowej w Kuŭnicy, 

Zwiĳkszenie dostĳpności do opieki 

ůŉobkowej oraz edukacji przedszkolnej na 

terenie Gminy Kuŭnica. 

Wysoka jakośħ edukacji w Gminie 

Kuŭnica. 

Wszechstronny rozwĎj dzieci i mŉodzieůy  

z terenu Gminy Kuŭnica oraz poprawa ich 

dobrostanu psychicznego. 

 

¶ Liczba nowych miejsc 

opieki nad dzieħmi do lat 

3 (szt.), 

¶ Udziaŉ dzieci w wieku 3-5 

lat objĳtych 

wychowaniem 

przedszkolnym (%), 

¶ Liczba dziaŉaŋ podjĳtych 

na rzecz poprawy bazy 

dydaktycznej w 

placĎwkach oświatowych 

(szt.), 

¶ Liczba 

zmodernizowanych 
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¶ Organizacja dodatkowych zajĳħ pozalekcyjnych 

rozwijajĥcych zainteresowania dzieci i mŉodzieůy 

(sportowe, artystyczne, naukowe), 

¶ Prowadzenie wsparcia dla uczniĎw z trudnościami  

w nauce, w tym poprzez indywidualizacjĳ nauczania  

i dodatkowe zajĳcia wyrĎwnawcze, 

¶ Wspieranie zdrowia psychicznego dzieci i mŉodzieůy 

poprzez edukacjĳ, profilaktykĳ i tworzenie przyjaznego 

klimatu szkolnego, 

¶ Wspieranie rozwoju kadry pedagogicznej poprzez 

wspĎŉorganizacjĳ specjalistycznych szkoleŋ.  

obiektów sportowych 

(szt.), 

¶ Liczba zorganizowanych 

zajĳħ dodatkowych dla 

dzieci i mŉodzieůy (szt.), 

¶ Liczba uczniów z 

trudnościami w nauce, 

objĳtych wsparciem (os.), 

¶ Liczba 

przeprowadzonych 

dziaŉaŋ na rzecz zdrowia 

psychicznego dzieci  

i mŉodzieůy (szt.), 

¶ Liczba zorganizowanych 

szkoleŋ dla kadry 

pedagogicznej (szt.). 
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kuŭnica oraz ustalenia 

i rekomendacje w zakresie ksztaŉtowania i prowadzenia polityki przestrzennej  

w Gminie Kuŭnica 

 

Gmina Kuŭnica to gmina wiejska zlokalizowana we wschodniej czĳści wojewĎdztwa podlaskiego  

i poŉoůona bezpośrednio przy granicy paŋstwowej z Biaŉorusiĥ, czyli do zewnĳtrznej granicy UE. 

Siedziba wŉadz gminnych zlokalizowana jest w centralnej czĳści miejscowości Kuŭnica na placu 

1000-lecia Paŋstwa Polskiego we wschodniej czĳści Gminy. Powierzchnia Gminy wynosi 133,4 

km2, z czego 67,3% stanowiĥ uůytki rolne, 25,7% lasy, a tereny zurbanizowane i pozostaŉe (w tym 

wody) okoŉo 7%. Gmina Kuŭnica podzielona jest na 30 soŉectw. 

Zgodnie z Klasyfikacjĥ funkcjonalnĥ gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania 

przestrzennego Śleszyŋskiego i Komornickiego, Gmina Kuŭnica zaliczona zostaŉa do grupy gmin 

wiejskich o rozwiniĳtej funkcji transportowej. 

Gmina Kuŭnica wyrĎůnia siĳ stosunkowo dobrze rozwiniĳtĥ sieciĥ poŉĥczeŋ drogowych, 

obejmujĥcĥ drogi o znaczeniu krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przez teren Gminy przebiega 

m.in.: droga krajowa nr 19 ŉĥczĥca Kuŭnicĳ z Barwinkiem. Sieħ drogowĥ uzupeŉniajĥ drogi 

powiatowe, gminne oraz wewnĳtrzne. Istniejĥca infrastruktura drogowa umoůliwia dotarcie 

samochodem w ciĥgu 30 minut z Urzĳdu Gminy Kuŭnica do wszystkich sĥsiednich gmin, w tym 

do takich miejscowości jak np.: Nowy DwĎr, Czarna Biaŉostocka, Szudziaŉowo, SokĎŉka czy Sidra. 

Na terenie Gminy zlokalizowane sĥ dwie stacje kolejowe: Kuŭnica Biaŉostocka, ktĎra znajduje siĳ 

w miejscowości Kuŭnica oraz stacja Czuprynowo, zlokalizowana w poŉudniowej czĳści Gminy. 

Przez teren Gminy przebiega linia kolejowej nr 6 relacji Zielonka ² Kuŭnica Biaŉostocka oraz linia 

kolejowej nr 57 relacji Kuŭnica Biaŉostocka ² Geniusze. Znajdujĥca siĳ na terenie badanej 

jednostki infrastruktura kolejowa zapewnia poŉĥczenia z takimi ośrodkami jak: SokĎŉka, Czarna 

Biaŉostocka, WasilkĎw czy Biaŉystok. 

Plan Zagospodarowania Przestrzennego WojewĎdztwa Podlaskiego (PZPWP) jest nadrzĳdnym 

dokumentem planistycznym, który reguluje zasady planowania przestrzennego w regionie. 

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Podlaskiego 

(PZPWP) Gmina Kuŭnica zostaŉa uwzglĳdniona w obszarze zewnĳtrznym miejskiego obszaru 

funkcjonalnego ośrodka wojewĎdzkiego Biaŉegostoku, obszarze interwencji pn. obszary wiejskie 

oraz obszarze interwencji pn. obszar przygraniczny. Dotychczasowa polityka przestrzenna Gminy 

Kuŭnicy opieraŉa siĳ na zapisach Studium uwarunkowaŋ i kierunkĎw zagospodarowania 

przestrzennego, przyjĳtego Uchwaŉĥ nr XLIII/204/10 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 10 listopada 

2010 roku w sprawie uchwalenia zmian w Studium Uwarunkowaŋ i KierunkĎw Zagospodarowania 

Gminy Kuŭnica uchwalonego Uchwaŉĥ nr XI/69/99 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 29 paŭdziernika 

1999 roku. Naleůy jednak podkreśliħ, ůe w zwiĥzku z reformĥ systemu planowania 

przestrzennego, Gmina Kuŭnica zobowiĥzana jest do opracowania Planu Ogólnego, który ²  

w odrĎůnieniu od studium ² bĳdzie aktem prawa miejscowego i stanie siĳ podstawowym 

narzĳdziem ksztaŉtowania ŉadu przestrzennego w Gminie. Na terenie Gminy Kuŭnica obowiĥzuje 

8 MPZP, ktĎre pokrywajĥ ŉĥcznie 28,4% jej powierzchni. 

Obszar Gminy Kuŭnica przecinajĥ liczne linie elektroenergetyczne średniego napiĳcia. Przez jej 

teren nie przebiegajĥ natomiast ůadne elementy sieciowej infrastruktury gazowniczej.  
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Gmina Kuŭnica dysponuje udokumentowanymi zŉoůami piaskĎw i ůwirĎw, ktĎre wystĳpujĥ gŉĎwnie 

w centralnej jej czĳści, pomiĳdzy miejscowościami Kuŭnica a Starowlany. Na terenie Gminy 

znajdujĥ siĳ takie zŉoůa jak: 

¶ Kowale (piaski i ůwiry) ² zŉoůe rozpoznane szczegĎŉowo, 

¶ Kuŭnica (piaski i ůwiry) ² eksploatacja zŉoůa zaniechana, 

¶ ňosośna (piaski i ůwiry) ² zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw, 

¶ ňosośna II (piaski i ůwiry) ² zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw, 

¶ Popŉawce (piaski i ůwiry) ² zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw, 

¶ Starowlany (piaski i ůwiry) ² zŉoůe rozpoznane wstĳpnie, 

¶ Starowlany I (piaski i ůwiry) ² zŉoůe rozpoznane szczegĎŉowo, 

¶ Wojnowce (piaski i ůwiry) ² eksploatacja zŉoůa zaniechana, 

¶ Wojnowce II (piaski i ůwiry) ² zŉoůe zagospodarowane, 

¶ Woŉkusz (piaski i ůwiry) ² zŉoůe rozpoznane szczegĎŉowo, 

¶ Woŉkusz II (piaski i ůwiry) ² zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw, 

¶ Zadworzany II (piaski i ůwiry) ² zŉoůe rozpoznane wstĳpnie. 

Znaczna czĳśħ powierzchni Gminy Kuŭnica objĳta jest ochronĥ przyrody za pośrednictwem 

obszaru chronionego krajobrazu Wzgórza Sokólskie. Jego powierzchnia na terenie Gminy wynosi 

w przybliůeniu 45,7 km2, co stanowi ok. 34,3% caŉego obszaru Gminy. Dodatkowo, na omawianym 

obszarze wystĳpuje 10 pomnikĎw przyrody, obejmujĥcych pojedyncze drzewa oraz grupy drzew.  

Z uwagi na fakt, ůe znacznĥ czĳśħ powierzchni Gminy Kuŭnica zajmujĥ formy ochrony przyrody 

zaznacza siĳ, ůe Strategia uwzglĳdnia zakazy, jakie obowiĥzujĥ w odniesieniu do poszczegĎlnych 

form ochrony przyrody, wynikajĥcy z ustawy o ochronie przyrody (Dz. U. z 2024 r. poz. 1478 ze 

zm.) oraz aktĎw ustanawiajĥcych wskazane formy ochrony przyrody, w zwiĥzku z czym nie planuje 

siĳ dziaŉaŋ mogĥcych naruszaħ cele ochrony dla danych obszarĎw.  

Jednolite czĳści wĎd powierzchniowych stanowiĥ podstawowe jednostki sŉuůĥce gospodarowaniu 

wodami. Na obszarze Gminy Kuŭnica wyrĎůniono cztery JCWP o nastĳpujĥcych numerach: 

¶  RW200015262151, 

¶ RW2000152616237, 

¶ RW80001063271, 

¶ RW200010262147. 

Na jej terenie wystĳpujĥ rĎwnieů wody podziemne, podzielone na jednolite czĳści wĎd 

podziemnych o nastĳpujĥcych numerach: 

¶ GW200052, 

¶ GW200032, 

¶ GW800053. 

Na podstawie dostĳpnych danych dotyczĥcych zagroůenia i ryzyka powodziowego stwierdza siĳ, 

ůe na obszarze Gminy Kuŭnica nie wystĳpujĥ tereny kwalifikowane jako strefy niskiego, średniego 

ani wysokiego zagroůenia powodziowego. Przestrzeŋ Gminy przecinajĥ jedynie drobne cieki 

wodne, rowy melioracyjne oraz lokalne systemy odwodnienia, peŉniĥce przede wszystkim funkcje 

techniczne oraz wspierajĥce gospodarkĳ rolnĥ. Ich charakter hydrologiczny nie generuje 

znaczĥcego ryzyka powodziowego, a potencjalne wezbrania majĥ zasiĳg wyŉĥcznie lokalny  

i krĎtkotrwaŉy, nie stanowiĥc zagroůenia dla ludności ani infrastruktury technicznej. 

Ponadto, na terenie Gminy Kuŭnica obowiĥzujĥ zapisy zawarte w nastĳpujĥcych dokumentach: 
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¶ Plan zarzĥdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisŉy,  

¶ Plan przeciwdziaŉania skutkom suszy.  

Przeciwdziaŉanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo 

wodne, prowadzi siĳ zgodnie z planem przeciwdziaŉania skutkom suszy, ktĎry uwzglĳdnia podziaŉ 

kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziaŉania skutkom suszy zawiera analizĳ moůliwości 

powiĳkszenia dyspozycyjnych zasobĎw wodnych, propozycje budowy lub przebudowy urzĥdzeŋ 

wodnych, propozycje niezbĳdnych zmian w zakresie korzystania z zasobów wodnych oraz zmian 

naturalnej i sztucznej retencji, jak rĎwnieů katalog dziaŉaŋ sŉuůĥcych przeciwdziaŉaniu skutkom 

suszy. 

Wedŉug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziaŉania skutkom suszy Gmina 

Kuŭnica poŉoůona jest: 

a) Na obszarze zagroůenia II i III klasy suszĥ atmosferycznej; 

b) Na obszarze zagroůenia I, II, III i IV klasy suszĥ rolniczej; 

c) Na obszarze zagroůenia II i III klasy suszĥ hydrologicznej; 

d) Na obszarze zagroůenia I i II klasy suszĥ hydrogeologicznĥ.  

W ŉĥcznym zestawieniu zdecydowana wiĳkszośħ powierzchni Gminy Kuŭnica zaklasyfikowana 

zostaŉa jako obszar silnie zagroůony susza. 
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Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kuŭnica ² hierarchia jednostek osadniczych oraz system 

powiĥzaŋ przyrodniczych 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii. 
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Ryc. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kuŭnica ² gŉĎwne korytarze transportowe oraz gŉĎwne 

elementy infrastruktury technicznej i spoŉecznej 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii. 
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Ryc. 8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kuŭnica ² ustalenia i rekomendacje  

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaŉtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 obowiĥzujĥ na terenie caŉej 

jednostki samorzĥdu terytorialnego. PoszczegĎlne cele operacyjne i kierunki dziaŉaŋ bĳdĥ 

realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystĳpujĥcymi  

w poszczegĎlnych miejscowościach. 

Studium uwarunkowaŋ i kierunkĎw zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuŭnica stanowi 

dokument peŉniĥcy funkcjĳ kierownictwa wewnĳtrznego, ktĎry określa podstawowe cele rozwoju 

w wymiarze przestrzennym. Obowiĥzujĥca wersja Studium przyjĳta zostaŉa na mocy uchwaŉy  

nr III/9/10 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 grudnia 2010 roku. Dokument formuŉuje gŉĎwny cel 

rozwoju Gminy Kuŭnica w sposĎb nastĳpujĥcy: 

£Generalnym celem rozwoju gminy jest zapewnienie mieszkaŋcom pracy i dochodĎw 

pozwalajĥcych na godziwy, w odczuciu spoŉecznym poziom ůycia. W rozwoju gminy naleůy dĥůyħ 

do zaspokojenia potrzeb spoŉeczności lokalnej i zabezpieczenia powiĥzaŋ spoŉeczno-

ekonomicznych terenĎw wiejskich z sĥsiednimi gminami, powiatem i wojewĎdztwem w sferach: 

spoŉecznej, ekologicznej, infrastruktury technicznej. Naleůy wykorzystaħ dla rozwoju istniejĥce 

walory rolniczej przestrzeni produkcyjnej, majĥtek trwaŉy oraz sprzyjaħ rozwojowi 

przedsiĳbiorczości mieszkaŋcĎw.°  

W oparciu o powyůszy cel gŉĎwny zostaŉy określone cele szczegĎŉowe w poszczegĎlnych sferach: 

a) cele ekologiczne rozwoju: 

¶ ochrona funkcjonowania i zachowania ciĥgŉości przestrzennej systemu środowiska 

przyrodniczego,  

¶ wzbogacenie i racjonalne wykorzystanie walorów systemu przyrodniczego dla 

rekreacji i rolnictwa,  

¶ utrzymanie i racjonalne wykorzystanie dla potrzeb turystyczno-krajoznawczych, 

rekreacyjnych i usŉugowych obiektĎw środowiska kulturowego,  

¶ niedopuszczenie do przekroczenia normatywnych warunków sanitarnych 

zamieszkiwania ludności w zakresie: jakości powietrza atmosferycznego, poziomu 

haŉasu i wibracji oraz elektromagnetycznego promieniowania jonizujĥcego, 

b) cele spoŉeczne w zagospodarowaniu przestrzennym: 

¶ tworzenie warunków do powstawania nowych miejsc pracy na terenie gminy  

w szczegĎlności w zakresie obsŉugi wsi i turystyki,  

¶ zapobiegania patologii spoŉecznej ² pijaŋstwu, narkomanii i nikotyzmowi,  

¶ podnoszenie standardu zamieszkiwania ludności tj. wzrost jakości budowanych 

mieszkaŋ, ich wyposaůenia, remontowaniu mieszkaŋ zaniedbanych,  

¶ podnoszenie poziomu: wyksztaŉcenia ludności, kultury, sportu, ochrony zdrowia  

i opieki spoŉecznej,  

c) cele rozwoju gospodarczego: 

¶ efektywne wykorzystanie niezagospodarowanego majĥtku produkcyjnego, 

surowców lokalnych, zasobów pracy i tradycji produkcyjnych,  

¶ rozwój funkcji produkcyjnych na wyznaczonych terenach w planie 

zagospodarowania przestrzennego,  

¶ rozwĎj urzĥdzeŋ obsŉugi rolnictwa i wsi,  

¶ wykorzystanie moůliwości produkcyjnych rolnictwa zgodnie z uwarunkowaniami 

wynikajĥcymi z jakości rolniczej przestrzeni produkcyjnej,  

¶ rozwój przetwórstwa rolno-spoůywczego na bazie wŉasnych surowcĎw 
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d) cele rozwoju komunikacji: 

¶ stworzenie warunkĎw do zaspokojenia potrzeb przemieszczania siĳ ludzi  

i towarĎw na terenie gminy i przemieszczeŋ zewnĳtrznych,  

¶ zapewnienie funkcjonowania w odpowiednim standardzie prĳdkości swobody 

ruchu tranzytowego na drogach krajowych i wojewódzkich oraz kolejowych,  

¶ utrzymanie w naleůytym stanie drĎg gminnych,  

¶ podnoszenie standardu wyposaůenia drĎg w urzĥdzenia obsŉugi komunikacji, 

e) cele rozwoju infrastruktury technicznej: 

¶ w zakresie gospodarki wodno-ściekowej naleůy dĥůyħ do rozwoju systemĎw 

wodociĥgowo-kanalizacyjnych w celu zapewnienia w odpowiednich standardach 

potrzeb wodnych dla mieszkaŋcĎw, podmiotĎw gospodarczych i spoŉecznych,  

a takůe bezpiecznej utylizacji odpadĎw,  

¶ podniesienie niezawodności funkcjonowania elektroenergetyki, rozwoju gazyfikacji 

i telefonizacji gminy,  

¶ zmniejszenie uciĥůliwości kolizji miĳdzy sieciami i urzĥdzeniami infrastruktury 

technicznej a sieciĥ osadniczĥ i elementami systemu przyrodniczego gminy.  

Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe w wyniku reformy systemu planowania przestrzennego gminy na 

terenie caŉego kraju, w tym Gmina Kuŭnica, zobowiĥzane sĥ do opracowania nowego narzĳdzia 

planistycznego ² Planu OgĎlnego, ktĎry zastĥpi dotychczasowe Studium. 

Ksztaŉtowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera siĳ jednocześnie na uwarunkowaniach 

lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego 

WojewĎdztwa Podlaskiego (PZPWP). Zgodnie z jego zapisami obszar Gminy Kuŭnica znajduje siĳ 

na terenie obszarów funkcjonalnych przygranicznych oraz obszaru zewnĳtrznego Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Ośrodka WojewĎdzkiego Biaŉegostoku (MOFWOB). W zwiĥzku  

z powyůszym, na terenie Gminy Kuŭnica obowiĥzujĥ kierunki i zasady zagospodarowania 

przestrzennego opracowane dla wskazanych obszarów interwencji.  

Analiza powyůszych dokumentĎw, a takůe Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-

środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej oraz cele i kierunki dziaŉaŋ przedstawione w niniejszej 

Strategii, pozwoliŉy na określenie ustaleŋ i rekomendacji w zakresie ksztaŉtowania i prowadzenia 

polityki przestrzennej w Gminie Kuŭnica, ktĎre przedstawiono poniůej.  

Zasady ochrony środowiska i jego zasobĎw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu 

¶ zachowanie terenĎw o duůych wartościach przyrodniczych i krajobrazowych; 

¶ ochrona terenĎw objĳtych ochronĥ prawnĥ oraz innych obszarĎw cennych przyrodniczo, w tym terenĎw 

otwartych; 

¶ zachowanie i przywracanie ukŉadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich 

defragmentacjĥ; 

¶ wbudowanie terenĎw rolnych i leśnych w obrĳbie korytarzy ekologicznych w ogĎlnodostĳpny system 

terenĎw otwartych i zieleni publicznej, powiĥzanie ich zielonymi ciĥgami pieszymi i rowerowymi ŉĥczĥcymi 

poszczegĎlne miejscowości Gminy; 

¶ utrzymanie rĎůnorodności biologicznej; 

¶ przeciwdziaŉanie rozlewaniu siĳ zabudowy; 

¶ wsparcie rozwoju bŉĳkitno-zielonej infrastruktury, w szczegĎlności poprzez ustalanie racjonalnych 

wskaŭnikĎw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach planistycznych, zapewnienie  

i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie istniejĥcej przestrzeni i obiektĎw do jej rozwoju; 

¶ dĥůenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdŉuů ciĥgĎw komunikacyjnych oraz istniejĥcych i projektowanych 

zespoŉĎw zabudowy; 

¶ ochrona cieków wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w pobliůu zbiornikĎw i ciekĎw 

wodnych z uwzglĳdnieniem przepisĎw dotyczĥcych zagospodarowania obszarĎw szczegĎlnego zagroůenia 

powodziĥ; 
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¶ ochrona wód powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego, bytowego oraz 

rolniczego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje 

urzĥdzeŋ do separacji substancji ropopochodnych i osadników piaskowych, itp.; 

¶ wykorzystanie obszarĎw zielonych do celĎw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowĳ ścieůek 

rowerowych i nowych szlakĎw turystycznych, budowĳ i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej; 

¶ ochrona terenĎw rekreacyjnych i wypoczynku, lasĎw i terenĎw zielonych przed zabudowĥ zwiĥzanĥ  

z uciĥůliwĥ dziaŉalnościĥ gospodarczĥ (zakŉady przemysŉowe, magazynowe i usŉugowe); 

¶ nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejĥcym obszarom zielonym oraz elementom zielono-bŉĳkitnej 

infrastruktury; 

¶ ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomĎw dopuszczalnych stĳůeŋ substancji szkodliwych 

w powietrzu poprzez dziaŉania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celĎw grzewczych urzĥdzeŋ  

o wysokiej sprawności energetycznej, rozwĎj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajĥcej  

z ruchu samochodowego; 

¶ rozwĎj gospodarki o obiegu zamkniĳtym.  

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkĎw oraz dĎbr kultury wspĎŉczesnej 

¶ ksztaŉtowanie struktury przestrzennej uwypuklajĥce i wzmacniajĥce znaczenie istniejĥcych obiektĎw  

o waůnych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych; 

¶ ochrona elementĎw dziedzictwa kulturowego, w szczegĎlności wartościowych ukŉadĎw urbanistycznych  

i ruralistycznych, zadrzewieŋ przydroůnych i śrĎdpolnych oraz obiektĎw zabytkowych; 

¶ ochrona rĎůnorodności i wielokulturowości dziedzictwa kulturowego regionu i dĎbr kultury wspĎŉczesnej; 

¶ przystosowanie zachowanych zaŉoůeŋ i obiektĎw, ktĎre utraciŉy swoje pierwotne funkcje, do nowych, 

wspĎŉczesnych potrzeb, z uwzglĳdnieniem wymogĎw w zakresie ich dostĳpności dla osĎb ze specjalnymi 

potrzebami oraz ² w miarĳ moůliwości ² wykorzystujĥcych rozwiĥzania w zakresie efektywności 

energetycznej oraz rozwiĥzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wĎd opadowych, 

przepuszczalnośħ terenu, ogrody deszczowe i inne); 

¶ restauracja i modernizacja techniczna obiektów zabytkowych zgodnie z wytycznymi konserwatora 

zabytkĎw z dostosowaniem wspĎŉczesnej funkcji do wartości zabytkowej obiektĎw, sŉuůĥcej jednocześnie 

rozwojowi gospodarczemu i wŉĥczeniu spoŉecznemu; 

¶ podnoszenie walorĎw uůytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem zasobu 

historycznego jako istotnego komponentu; 

¶ ochrona gminnych tradycji zwiĥzanych z jej rolniczĥ funkcjĥ.  

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenĎw, w tym określenia szczegĎlnych potrzeb w zakresie nowej 

zabudowy mieszkaniowej 

¶ utrzymanie i kontynuacja istniejĥcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z moůliwościĥ jej uzupeŉnienia; 

¶ ksztaŉtowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopeŉnianie ukŉadĎw urbanistycznych; 

¶ utrzymanie dominujĥcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej indywidualnie  

i w zorganizowanych zespoŉach mieszkaniowych, ze szczegĎlnym uwzglĳdnieniem kontroli nad 

charakterem zabudowy, jej intensywnościĥ oraz rozdrobnieniem podziaŉĎw ewidencyjnych; 

¶ wyznaczanie zrĎůnicowanych standardĎw zabudowy dla terenĎw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej 

w dostosowaniu do charakteru miejsca ² z uwzglĳdnieniem potrzeby zapewnienia dostĳpności do usŉug 

spoŉecznych (przedszkola, szkoŉy, place zabaw, zieleŋ publiczna, usŉugi sportu, rekreacji i turystyki), 

¶ ksztaŉtowanie nowych obszarĎw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o ukŉad komunikacyjny o parametrach 

dostosowanych do intensywności zabudowy i zapewniajĥcy przepustowośħ w skali lokalnej i ponadlokalnej; 

¶ zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobów w postaci gleb wysokiej 

przydatności rolniczej; 

¶ utrzymanie zwartych kompleksĎw uůytkĎw rolnych i zielonych z zadrzewieniami śrĎdpolnymi oraz otulinĥ 

biologicznĥ ciekĎw wodnych; 

¶ ograniczenie negatywnego wpŉywu terenĎw aktywności gospodarczej na sĥsiadujĥcĥ zabudowĳ 

mieszkaniowĥ, środowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie pasĎw zieleni izolacyjnej  

i granic przestrzennych), 

¶ uwzglĳdnienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce przestrzennej 

Gminy; 

¶ przeciwdziaŉanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie rĎwnowagi pomiĳdzy dostĳpnościĥ usŉug, 

lokalizacji terenĎw dziaŉalności gospodarczej i terenów produkcyjnych a uciĥůliwościĥ ich oddziaŉywania na 

tereny sĥsiednie; 

¶ nawiĥzanie gabarytami, powierzchniĥ zabudowy i stylem architektonicznym nowych i przebudowywanych 

obiektĎw do istniejĥcej zabudowy wystĳpujĥcej na danym obszarze; 

¶ podnoszenie dostĳpności terenĎw i obiektĎw usŉugowych dla osĎb ze szczegĎlnymi potrzebami; 

¶ wsparcie dla rozwoju odnawialnych ŭrĎdeŉ energii. 
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Zgodnie z Â 3, ust. 10 Rozporzĥdzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu 

planu ogólnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydania z niego wypisów  

i wyrysĎw, na terenie Gminy Kuŭnica dopuszcza siĳ określenie wyůszego zapotrzebowania na nowĥ zabudowĳ 

mieszkaniowĥ, niů wynika to ze wzoru z ust. 2, jeůeli jest to uzasadnione szczegĎlnymi potrzebami w zakresie nowej 

zabudowy mieszkaniowej. W szczegĎlności dopuszcza siĳ określenie wyůszego zapotrzebowania na nowĥ zabudowĳ 

mieszkaniowĥ na obszarze miejscowości Kuŭnica, ktĎra stanowi lokalny ośrodek rozwojowy i wielofunkcyjny Gminy. 

Ponadto, ze wzglĳdu na uwarunkowania transgraniczne i poŉoůenie Gminy Kuŭnica w bezpośrednim sĥsiedztwie 

granicy polsko-biaŉoruskiej, zauwaůa siĳ szanse rozwojowe zwiĥzane z przywrĎceniem ruchu osobowego  

i tranzytowego na granicy, a co za tym idzie potencjalnym napŉywem nowych mieszkaŋcĎw na jej teren.  

Zasady lokalizacji obiektów handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.  

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym 

Zgodnie z ustawĥ z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojĳciem handlu 

wielkopowierzchniowego rozumie siĳ handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedaůy powyůej  

2 000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogólnym poprzez wskazanie strefy handlu 

wielkopowierzchniowego oraz koniecznośħ sporzĥdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego  

w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzĥdza siĳ wtedy dla terenu poŉoůonego na 

obszarze obejmujĥcym co najmniej obszar, na ktĎrym powinny nastĥpiħ zmiany w strukturze funkcjonalno-

przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.  

Na obszarze Gminy Kuŭnica nie planuje siĳ lokalizacji obiektĎw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy 

z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzglĳdu nie ustala siĳ zasad  

i rekomendacji w zakresie ksztaŉtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji. 

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego 

Zgodnie z ustawĥ z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojĳciem inwestycji 

celu publicznego naleůy rozumieħ dziaŉania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, 

wojewĎdzkim), a takůe krajowym (obejmujĥcym rĎwnieů inwestycje miĳdzynarodowe i ponadregionalne), oraz 

metropolitalnym (obejmujĥcym obszar metropolitalny) bez wzglĳdu na status podmiotu podejmujĥcego te dziaŉania 

oraz ŭrĎdŉa ich finansowania, stanowiĥce realizacjĳ celĎw, o których mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 

r. o gospodarce nieruchomościami, m.in.: 

¶ wydzielanie gruntów pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa, utrzymywanie oraz 

wykonywanie robót budowlanych tych dróg, obiektów i urzĥdzeŋ transportu publicznego, a takůe ŉĥczności 

publicznej i sygnalizacji; 

¶ budowa i utrzymywanie publicznych urzĥdzeŋ sŉuůĥcych do zaopatrzenia ludności w wodĳ, gromadzenia, 

przesyŉania, oczyszczania i odprowadzania ściekĎw oraz odzysku i unieszkodliwiania odpadĎw, w tym ich 

skŉadowania lub ich wykorzystania w instalacji odnawialnego ŭrĎdŉa energii wytwarzajĥcej biogaz  

w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych ŭrĎdŉach energii; 

¶ budowa oraz utrzymywanie obiektĎw i urzĥdzeŋ sŉuůĥcych ochronie środowiska, zbiornikĎw i innych 

urzĥdzeŋ wodnych sŉuůĥcych zaopatrzeniu w wodĳ, regulacji przepŉywĎw i ochronie przed powodziĥ,  

a takůe regulacja i utrzymywanie wĎd oraz urzĥdzeŋ melioracji wodnych, bĳdĥcych wŉasnościĥ Skarbu 

Paŋstwa lub jednostek samorzĥdu terytorialnego; 

¶ budowa, utrzymywanie obiektĎw oraz urzĥdzeŋ niezbĳdnych na potrzeby obronności paŋstwa, a takůe 

ustanowienie strefy ochronnej terenu zamkniĳtego, w tym wynikajĥce z umĎw lub porozumieŋ 

miĳdzynarodowych, a takůe na potrzeby ochrony granicy paŋstwowej lub zapewnienia bezpieczeŋstwa 

publicznego; 

¶ poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zŉĎů kopalin objĳtych wŉasnościĥ gĎrniczĥ; 

¶ zakŉadanie i utrzymywanie cmentarzy; 

¶ ustanawianie i ochrona miejsc pamiĳci narodowej; 

¶ ochrona zagroůonych wyginiĳciem gatunkĎw roślin i zwierzĥt lub siedlisk przyrody; 

¶ wydzielanie gruntĎw pod publicznie dostĳpne przestrzenie i obiekty: ciĥgi piesze, place, parki, a takůe ich 

urzĥdzanie, w tym budowa lub przebudowa. 

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje siĳ w szczegĎlności: 

¶ ograniczenie negatywnego wpŉywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowĳ mieszkaniowĥ, 

środowisko i krajobraz; 

¶ lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami wysokiej 

przydatności rolniczej i terenami leśnymi; 

¶ uwzglĳdnienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce przestrzennej 

Gminy; 



 

53 
 

¶ stosowanie rozwiĥzaŋ eliminujĥcych lub ograniczajĥcych oddziaŉywanie planowanych inwestycji poza 

granice przeksztaŉcanego lub zagospodarowywanego terenu; 

¶ wykorzystanie istniejĥcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego. 

Kierunki rozwoju systemĎw komunikacji, infrastruktury technicznej i spoŉecznej 

W zakresie transportu i komunikacji: 

¶ zapewnienie dobrej dostĳpności komunikacyjnej poprzez rozwĎj ukŉadu drogowego, komunikacji zbiorowej, 

infrastruktury pieszo-rowerowej, wĳzŉĎw komunikacyjnych; 

¶ dĥůenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdĎw samochodowych, szczegĎlnie na obszarach  

o duůych walorach przyrodniczych i duůej wraůliwości środowiska na czynniki antropopresyjne; 

¶ wyznaczanie w dokumentach planistycznych drĎg o szerokości zapewniajĥcej moůliwośħ wykonania 

wszystkich niezbĳdnych do prawidŉowego wykorzystania drogi elementĎw, jak chodniki, parkingi, ciĥgi 

rowerowe; 

¶ budowa ścieůek rowerowych poprawiajĥcych dostĳpnośħ i obsŉugĳ komunikacyjnĥ soŉectw poprzez 

stworzenie ciĥgŉego systemu komunikacji rowerowej. 

W zakresie infrastruktury technicznej i spoŉecznej: 

¶ kreowanie poŉĥczeŋ pomiĳdzy zabudowĥ mieszkaniowĥ a infrastrukturĥ spoŉecznĥ oraz dĥůenie do 

poprawy dostĳpności infrastruktury spoŉecznej i technicznej; 

¶ dalszy rozwój systemów infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bĳdĥcej podstawĥ do 

lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwiĥzanej z dziaŉalnościĥ gospodarczĥ; 

¶ wyposaůenie terenĎw w sprawny system odprowadzania i utylizacji ściekĎw, niezbĳdny przy wysokim 

stopniu zwodociĥgowania, 

¶ utrzymywanie i poprawa jakości usŉug o charakterze publicznym (szkoŉy, przedszkola, instytucje kultury, 

obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwój systemu opieki nad osobami ze szczególnymi 

potrzebami; 

¶ ksztaŉtowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegĎlnych wsiach, umoůliwiajĥcych aktywnośħ 

spoŉecznĥ, budowĳ oraz umacnianie wiĳzi spoŉecznych i budowanie lokalnej toůsamości; 

¶ rozwĎj bŉĳkitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia biologicznie 

czynna, budowa zbiornikĎw na deszczĎwkĳ z terenĎw utwardzonych w celu wtĎrnego wykorzystania); 

¶ tworzenie warunkĎw dla lokalizacji instalacji urzĥdzeŋ wykorzystujĥcych odnawialne ŭrĎdŉa energii na 

poziomie aktów planistycznych (plan ogólny, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego). 

Zasady lokalizacji urzĥdzeŋ wytwarzajĥcych energiĳ o mocy zainstalowanej przekraczajĥcej 500 kW 

Urzĥdzenia wytwarzajĥce energiĳ o mocy zainstalowanej przekraczajĥcej 500 kW powinny byħ lokalizowane na 

gruntach klasy IV, V, VI lub nieuůytkach i nie powinny wpŉywaħ na poszerzenie obszaru stref ochronnych, ktĎre 

zwiĥzane sĥ z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uůytkowaniu terenu poza granicami 

wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzĥdzeŋ wyznacza siĳ nastĳpujĥce zasady: 

¶ stosowanie rozwiĥzaŋ eliminujĥcych lub ograniczajĥcych oddziaŉywanie planowanych inwestycji poza 

granice przeksztaŉcanego lub zagospodarowywanego terenu; 

¶ lokalizowanie ośrodkĎw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych ŭrĎdeŉ energii) na 

terenach ściśle określonych, z uwzglĳdnieniem istniejĥcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem 

bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwiĥzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci 

i mŉodzieůy; 

¶ dbaŉośħ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sĥsiednimi; 

¶ podejmowanie dziaŉaŋ powstrzymujĥcych znaczne przeobraůenie krajobrazu kulturowego; 

¶ w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiĳwziĳcia nie mogĥ 

przekraczaħ standardĎw jakości środowiska; 

¶ wyŉĥcza siĳ obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy wiĳkszej niů 

moc mikro instalacji w rozumieniu przepisów Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych ŭrĎdŉach 

energii. 

Zasady lokalizacji przedsiĳwziĳħ mogĥcych znaczĥco oddziaŉywaħ na środowisko 

Do przedsiĳwziĳħ mogĥcych znaczĥco oddziaŉywaħ na środowisko zalicza siĳ te przedsiĳwziĳcia, ktĎre zostaŉy 

określone w Rozporzĥdzeniu Rady MinistrĎw z dnia 10 września 2019 r. w sprawie przedsiĳwziĳħ mogĥcych 

znaczĥco oddziaŉywaħ na środowisko, w podziale na przedsiĳwziĳcia mogĥce zawsze znaczĥco oddziaŉywaħ na 

środowisko oraz te mogĥce potencjalnie znaczĥco oddziaŉywaħ na środowisko. 
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W przypadku lokalizacji przedsiĳwziĳħ mogĥcych znaczĥco oddziaŉywaħ na środowisko na terenie Gminy naleůy 

uwzglĳdniħ: 

¶ lokalizacjĳ w miejscach, ktĎre nie naruszĥ funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszarĎw chronionych 

oraz nie przyczyniajĥ siĳ do niszczenia siedlisk gatunkĎw wystĳpujĥcych w Gminie; 

¶ rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajĥce z uchwaŉ je powoŉujĥcych, planĎw ochrony 

tych obszarów oraz aktów prawa miejscowego; 

¶ realizacjĳ dziaŉaŋ majĥcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacjĳ przyrodniczĥ moůliwych 

negatywnych oddziaŉywaŋ na środowisko; 

¶ przeprowadzenie indywidualnej procedury badania wpŉywu przedsiĳwziĳcia na środowisko w ramach 

oceny oddziaŉywania na środowisko na podstawie ustawy z dnia 3 paŭdziernika 2008 r. o udostĳpnianiu 

informacji o środowisku i jego ochronie, udziale spoŉeczeŋstwa w ochronie środowiska oraz o ocenach 

oddziaŉywania na środowisko. 

Zasady ksztaŉtowania rolniczej i leśnej przestrzeni produkcyjnej 

¶ kontynuacja rolniczego sposobu uůytkowania terenĎw, szczegĎlnie w obrĳbie zwartych kompleksĎw gleb  

o wysokiej jakości i przydatności rolniczej; 

¶ przeciwdziaŉanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksĎw rolnych i leśnych; 

¶ zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunków chronionych i zagroůonych; 

¶ ksztaŉtowanie prawidŉowych relacji pomiĳdzy zabudowĥ zwiĥzanĥ z produkcjĥ rolnĥ a zabudowĥ 

mieszkaniowĥ; 

¶ utrzymanie zwartych kompleksĎw uůytkĎw rolnych i zielonych z zadrzewieniami śrĎdpolnymi; 

¶ zalesianie gruntĎw najsŉabszych, nieuůytkĎw i gruntĎw rolniczo nieprzydatnych; 

¶ prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wŉaściwy dobĎr upraw dostosowanych do warunkĎw 

środowiskowych, wykorzystanie potencjaŉu produkcyjnego trwaŉych uůytkĎw zielonych dla produkcji 

zwierzĳcej, racjonalne stosowanie nawoůenia i środkĎw ochrony roślin; 

¶ zwiĳkszanie opŉacalności produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw rolnych, 

wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywności, rozwijanie wspĎŉpracy 

rolnikĎw miĳdzy sobĥ i branůĥ przetwĎrstwa, rozwĎj rynkĎw lokalnych i targowisk; 

¶ dopuszcza siĳ przeksztaŉcenie profilu istniejĥcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny, zgodnie ze 

wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.  

Zasady ksztaŉtowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych  

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajĥcych przeksztaŉceŋ, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji 

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Gminie Kuŭnica wyznaczony zostaŉ na podstawie uchwaŉy  

nr XIII/93/25 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 17 listopada 2025 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego  

i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Kuŭnica. GŉĎwne zasady ksztaŉtowania zagospodarowania przestrzennego 

na wskazanych terenach powinny uwzglĳdniaħ:  

¶ określenie rozwiĥzaŋ planistycznych zgodnie z zaŉoůeniami gminnego programu rewitalizacji, 

¶ utrzymanie i kontynuacjĳ istniejĥcej struktury przestrzennej i form zabudowy z moůliwościĥ jej uzupeŉnienia, 

¶ przywrĎcenie estetyki i funkcjonalności obszarĎw zdegradowanych, 

¶ utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych, 

¶ zwiĳkszenie dostĳpności do terenĎw zieleni oraz terenĎw rekreacyjnych, 

¶ wspĎŉpracĳ z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych rozwiĥzaŋ 

technicznych i projektowych dla obszarów zdegradowanych.  

 

Na terenie Gminy Kuŭnica nie wystĳpujĥ wiĳksze obszary wymagajĥce przeksztaŉceŋ, rekultywacji, rehabilitacji lub 

remediacji. 
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4. SpĎjnośħ kierunkĎw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajĥcymi ze strategii rozwoju 

wojewĎdztwa. Obszary strategicznej interwencji określone w strategii rozwoju 

wojewĎdztwa wraz z zakresem planowanych dziaŉaŋ 

 

Cele strategiczne oraz kierunki dziaŉaŋ zawarte w niniejszej Strategii odnoszĥ siĳ do 

zidentyfikowanych problemĎw, ktĎre mieszkaŋcy napotykajĥ na obszarze Gminy Kuŭnica. 

Jednocześnie, sĥ one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi o wyůszym stopniu 

rangi na poziomie krajowym i wojewódzkim, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 

2030 (KSRR) oraz Strategia Rozwoju WojewĎdztwa Podlaskiego 2030. WspĎŉgranie celĎw jakie 

wyznacza Strategia z innymi dziaŉaniami oraz priorytetami wpŉywa na skutecznośħ i efektywnośħ 

realizacji tego dokumentu. 

Cel gŉĎwny KSRR zakŉada £efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjaŉĎw terytoriĎw  

i ich specjalizacji dla osiĥgania zrĎwnowaůonego rozwoju kraju, co tworzyħ bĳdzie warunki do 

wzrostu dochodĎw mieszkaŋcĎw Polski przy jednoczesnym osiĥganiu spĎjności w wymiarze 

spoŉecznym, gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym°. Cel ten uzupeŉniony jest 3 celami 

operacyjnymi: 

¶ Cel 1. Zwiĳkszenie spĎjności rozwoju kraju w wymiarze spoŉecznym, gospodarczym, 

środowiskowym i przestrzennym; 

¶ Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; 

¶ Cel 3. Podniesienie jakości zarzĥdzania i wdraůania polityk ukierunkowanych terytorialnie. 

Strategia Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 jest elementem systemu programowania 

przygotowywanego na rĎůnych poziomach. Jej treśħ uwzglĳdnia ustalenia dokumentĎw wyůszego 

rzĳdu, w szczegĎlności zapisy projektĎw dokumentĎw wspĎlnotowych dotyczĥcych polityki 

spĎjności po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego 

Rozwoju oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.  

Misjĥ wojewĎdztwa podlaskiego jest £Ambitne Podlaskie°, ktĎre odnosi siĳ zarĎwno do wymiaru 

gospodarczego, spoŉecznego, terytorialnego, jak i organizacyjnego. Wizjĥ wojewĎdztwa na rok 

2030 jest z kolei Podlaskie: przedsiĳbiorcze, partnerskie i perspektywiczne. W Strategii Rozwoju 

WojewĎdztwa Podlaskiego 2030 wyznaczono nastĳpujĥce cele strategiczne:  

1. Dynamiczna gospodarka, 

2. Zasobni mieszkaŋcy, 

3. Partnerski region. 

W Strategii Rozwoju WojewĎdztwa Podlaskiego wyznaczono nastĳpujĥce obszary strategicznej 

interwencji:  

1. Miasta średnie tracĥce funkcje spoŉeczno-gospodarcze;  

2. Obszary zagroůone trwaŉĥ marginalizacjĥ;  

3. Subregionalne ośrodki wzrostu;  

4. Biaŉystok i jego obszar funkcjonalny;  

5. Miasta powiatowe;  

6. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne.   

Gmina Kuŭnica zakwalifikowana zostaŉa do obszarĎw wiejskich, w tym przyrodniczo cennych. 

WojewĎdztwo podlaskie cechuje siĳ znacznym zrĎůnicowaniem przestrzennym, obejmujĥc 
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zarówno obszary o wysokich walorach przyrodniczych, jak i tereny intensywnego rolnictwa. Do 

najcenniejszych elementĎw środowiska naleůĥ doliny Biebrzy, Narwi i Rospudy, kompleksy leśne 

Puszczy Biaŉowieskiej, Knyszyŋskiej i Augustowskiej oraz obszary o wyjĥtkowych walorach 

krajobrazowych, m.in. Pojezierze Suwalsko-Augustowskie. ZrĎůnicowanie to wymaga stosowania 

zrĎůnicowanych instrumentĎw rozwojowych dostosowanych do funkcji obszarĎw wiejskich. 

Kluczowe dziaŉania powinny koncentrowaħ siĳ na podnoszeniu jakości ůycia mieszkaŋcĎw 

poprzez rozwój infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i wodno-kanalizacyjnej oraz 

modernizacjĳ systemu edukacji. Waůnym kierunkiem jest takůe odnowa wsi, rozwĎj 

przedsiĳbiorczości oraz wzmacnianie kompetencji mieszkaŋcĎw potrzebnych na rynku pracy.  

W rolnictwie szczegĎlnego znaczenia nabiera problem deficytu wody, co uzasadnia rozwĎj maŉej 

retencji, zalesianie gruntĎw oraz ochronĳ rolniczej przestrzeni produkcyjnej. RĎwnolegle naleůy 

wspieraħ inwestycje w odnawialne ŭrĎdŉa energii zgodnie z modelem energetyki rozproszonej. 

Na obszarach objĳtych ochronĥ przyrodniczĥ (np. Natura 2000), ograniczenia prawne  

i organizacyjne mogĥ utrudniaħ rozwĎj, co wymaga jednoczesnego wzmacniania ochrony 

środowiska oraz wspierania dziaŉalności gospodarczej opartej na walorach regionu, w tym 

turystyki kwalifikowanej i ekoturystyki. Rolnictwo na tych terenach powinno rozwijaħ siĳ w kierunku 

produkcji ekologicznej i wysokiej jakości. 

Dziaŉania na obszarach wiejskich powinny wspieraħ realizacjĳ celĎw zwiĥzanych z wysokĥ 

jakościĥ przestrzeni, rozwojem przedsiĳbiorczości oraz aktywizacjĥ spoŉecznĥ, szczegĎlnie  

w zakresie podnoszenia kompetencji mieszkaŋcĎw. W sektorze gospodarczym spodziewany jest 

rozwĎj zrĎwnowaůonych form produkcji rolniczej oraz przetwĎrstwa ůywności wysokiej jakości. 

 
Ryc. 9. Obszary wiejskie, w tym obszary cenne przyrodniczo w województwie podlaskim 

ŬrĎdŉo: Strategia Rozwoju WojewĎdztwa Podlaskiego 2030. 
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Poniůsza tabela przedstawia spĎjnośħ celĎw strategicznych i operacyjnych zawierajĥcych siĳ  

w Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 ze Strategiĥ Rozwoju WojewĎdztwa 

Podlaskiego 2030. 

Tab. 4. SpĎjnośħ celĎw strategicznych i operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 

ze Strategiĥ Rozwoju WojewĎdztwa Podlaskiego 2030. 

Strategia Rozwoju Województwa  

Podlaskiego 2030 

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica 

na lata 2026-2036 

Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka 

1. Przemysŉy przyszŉości; 

2. Podlaski system otwartych innowacji; 

3. Lokalna przedsiĳbiorczośħ; 

4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu 

zamkniĳtego; 

5. E-podlaskie. 

Cel II: Zadbane środowisko i wysokiej jakości 

infrastruktura techniczna w Gminie Kuŭnica 

2.1. Adaptacja do zmian klimatu i ochrona zasobów 

przyrodniczych w Gminie Kuŭnica 

2.2. Rozwiniĳta infrastruktura techniczna w Gminie 

Kuŭnica 

Cel III: Rozwiniĳta gospodarka w Gminie Kuŭnica 

3.1. Aktywizacja gospodarcza i wspieranie 

przedsiĳbiorczości w Gminie Kuŭnica 

3.2. Lokalne potencjaŉy wykorzystane do rozwoju 

turystyki i oferty spĳdzania czasu wolnego w Gminie 

Kuŭnica 

Cel strategiczny 2: Zasobni mieszkaŋcy 

1. Kompetentni mieszkaŋcy; 

2. Aktywni mieszkaŋcy; 

3. Przestrzeŋ wysokiej jakości. 

Cel I: Dostĳpna, funkcjonalna i zagospodarowana 

przestrzeŋ w Gminie Kuŭnica 

1.1. ZrĎwnowaůona mobilnośħ i dostĳpnośħ 

transportowa Gminy Kuŭnica 

1.2. Funkcjonalna i zagospodarowana przestrzeŋ  

w Gminie Kuŭnica 

Cel IV: Silny kapitaŉ spoŉeczny w Gminie Kuŭnica 

4.1. Aktywni mieszkaŋcy Gminy Kuŭnica 

4.2. Wysokiej jakości usŉugi spoŉeczne w Gminie 

Kuŭnica 

4.3. Wspieranie rozwoju dzieci i mŉodzieůy z terenu 

Gminy Kuŭnica 

Cel strategiczny 3: Partnerski region 

1. Dobre zarzĥdzanie; 

2. Kapitaŉ spoŉeczny; 

3. Partnerstwa miĳdzynarodowe i ponadregionalne; 

4. Gościnny region. 

Cel I: Dostĳpna, funkcjonalna i zagospodarowana 

przestrzeŋ w Gminie Kuŭnica 

1.1. ZrĎwnowaůona mobilnośħ i dostĳpnośħ 

transportowa Gminy Kuŭnica 

1.2. Funkcjonalna i zagospodarowana przestrzeŋ  

w Gminie Kuŭnica 

Cel III: Rozwiniĳta gospodarka w Gminie Kuŭnica 

3.1. Aktywizacja gospodarcza i wspieranie 

przedsiĳbiorczości w Gminie Kuŭnica 

3.2. Lokalne potencjaŉy wykorzystane do rozwoju 

turystyki i oferty spĳdzania czasu wolnego w Gminie 

Kuŭnica 

Cel IV: Silny kapitaŉ spoŉeczny w Gminie Kuŭnica 

4.1. Aktywni mieszkaŋcy Gminy Kuŭnica 

4.2. Wysokiej jakości usŉugi spoŉeczne w Gminie 

Kuŭnica 

4.3. Wspieranie rozwoju dzieci i mŉodzieůy z terenu 

Gminy Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie Strategii Rozwoju WojewĎdztwa Podlaskiego 2030.  
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzĥdzenia dokumentĎw 

wykonawczych 

 

Prawidŉowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 bĳdzie 

kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdraůanie, a nastĳpnie monitoring, ewaluacjĳ  

i w razie konieczności ² aktualizacjĳ.  

Wdraůanie Strategii 

Strategia realizowana bĳdzie w latach na jakie przyjĳty zostaŉ dokument, a wiĳc w latach 2026-

2036. Jednym z elementĎw wdraůania niniejszej Strategii jest obowiĥzek pracownikĎw Urzĳdu 

oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania siĳ z dokumentem oraz wyznaczenie obszarów, 

za ktĎre kaůda jednostka lub pracownik bĳdĥ odpowiedzialni. Podmiotami zaangaůowanymi  

w proces realizacji Strategii bĳdzie sektor publiczny (wŉadze samorzĥdowe, jednostki 

organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzĥdu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy 

prywatni i biznesowi, przedsiĳbiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia 

gospodarcze) oraz sektor spoŉeczny (mieszkaŋcy, organizacje pozarzĥdowe, liderzy spoŉeczni, 

osoby publiczne). Z kolei za etap wdraůania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii 

odpowiedzialny bĳdzie WĎjt Gminy Kuŭnica, Rada Gminy Kuŭnica oraz pracownicy Urzĳdu, 

jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy. 

 

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 jest dokumentem określajĥcym kierunki 

rozwoju w poszczegĎlnych obszarach funkcjonowania samorzĥdu. W celu zachowania 

nadrzĳdności oraz spĎjności Strategii wobec innych planĎw, programĎw i dokumentĎw  

WĎjt Gminy Kuŭnica

±stymulowanie i koordynacja dziaŉaŋ

±integrowanie zasobĎw

Rada Gminy Kuŭnica

±wsparcie strategiczne przy realizacji                           
i ewaluacji strategii oraz podejmowaniu 
decyzji strategicznych

Urzĥd Gminy Kuŭnica

koordynacja dziaŉaŋ
±poszukiwanie nowych ŭrĎdeŉ finansowania

±monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian 
do aktualizacji

±realizacja
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o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji zadaŋ, 

rekomenduje siĳ ich aktualizacjĳ zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie spĎjnego 

podejścia do polityki rozwoju wymagaħ zatem bĳdzie uwzglĳdnienia zapisĎw Strategii  

w zakresie konkretnych obszarów zarówno w dokumentach wieloletnich, jak i programach 

przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocniħ efekt podejmowanych dziaŉaŋ i jednocześnie 

uszczegĎŉowiħ zapisy Strategii.  

Wdraůajĥc Strategiĳ, Gmina Kuŭnica bĳdzie dbaŉa o dobrĥ wspĎŉpracĳ z otoczeniem spoŉeczno-

gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzĥdowymi, ale rĎwnieů z innymi jednostkami 

samorzĥdu terytorialnego oraz administracjĥ rzĥdowĥ. Dodatkowo Gmina bĳdzie aktywnie 

uczestniczyħ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej 

otoczenia (w szczegĎlności z terenu powiatu sokĎlskiego).  

W celu zaangaůowania organizacji pozarzĥdowych we wspĎlne dziaŉania na rzecz rozwoju Gminy, 

projekty bĳdĥ realizowane w partnerstwie z NGO. Dziĳki temu przy realizacji przedsiĳwziĳħ uda 

siĳ dotrzeħ do coraz wiĳkszej liczby odbiorcĎw ze wzglĳdu na aktywnośħ stowarzyszeŋ i fundacji 

w poszczegĎlnych soŉectwach. 

Monitoring i ewaluacja Strategii 

W celu sprawdzenia efektywności prowadzonych dziaŉaŋ zakŉada siĳ przeprowadzenie analizy 

stopnia realizacji zakŉadanych celĎw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacjĳ i reakcjĳ 

w przypadku wystĳpowania negatywnych zjawisk, a takůe wprowadzenie aktualizacji dokumentu, 

o ile zajdzie taka potrzeba. 

System monitorowania peŉni funkcje kontrolne oraz weryfikujĥce skutecznośħ wdraůanych 

przedsiĳwziĳħ. Efekty Strategii bĳdĥ monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie  

o stanie gminy, ktĎry jest obowiĥzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy  

o samorzĥdzie gminnym. Jednocześnie monitorowanie strategii umoůliwi takůe rzetelne 

informowanie podmiotĎw zewnĳtrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziaŉaniach, 

osiĥgniĳtych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.  

Monitoring bĳdzie odbywaŉ siĳ rĎwnieů przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowiĥcej zaŉĥcznik  

nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupeŉnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy  

i w jakim stopniu zaplanowane dziaŉanie zostaŉo zrealizowane. W ten sposĎb moůna bĳdzie oceniħ, 

w jakiej czĳści wykonano zaŉoůony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring 

przeprowadzany bĳdzie co 2 lata od roku przyjĳcia Strategii i tym samym rozpoczĳcia wdraůania 

jej zaŉoůeŋ.  

Po wdroůeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do 

oparcia wynikĎw, bĳdzie przeprowadzona w 2025 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacji 

przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej Gminy Kuŭnica). Celem 

ewaluacji ex-post bĳdzie określenie dŉugotrwaŉych efektĎw wdraůania Strategii, w tym wielkości 

zaangaůowanych środkĎw oraz skuteczności i efektywności podjĳtych dziaŉaŋ. Wynikiem oceny 

koŋcowej powinny byħ wskazania odnośnie do dalszej polityki rozwoju Gminy Kuŭnica oraz 

zdefiniowane czynniki, przyczyniajĥce siĳ do sukcesu lub niepowodzenia wdraůania Strategii.  

Aktualizacja Strategii 

Bieůĥce monitorowanie i ocena skuteczności dziaŉaŋ Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 

2026-2036 bĳdzie przesŉankĥ do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian  

w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.  
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W momencie, gdy WĎjt zidentyfikuje koniecznośħ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy, wystĳpuje 

do Rady Gminy Kuŭnica z wnioskiem o jej zmianĳ. Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju 

Gminy Kuŭnica bĳdzie nastĳpowaħ w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzĥdzie 

gminnym, ktĎry stanowi, iů strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jeůeli wymaga tego 

sytuacja spoŉeczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla 

zachowania jej spĎjności ze strategiĥ rozwoju ponadlokalnego lub strategiĥ rozwoju wojewĎdztwa. 

Do aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje siĳ wtedy zapisy z art. 10f ust. 1²4 ustawy  

o samorzĥdzie gminnym.  

 

6. Ramy finansowe i ŭrĎdŉa finansowania 

 

Gmina Kuŭnica na bieůĥco analizuje moůliwości pozyskania zewnĳtrznych ŭrĎdeŉ finansowania 

dziaŉalności, w tym kierunkĎw dziaŉaŋ przewidzianych w Strategii, zarĎwno stanowiĥcych wydatki 

bieůĥce i majĥtkowe. Analizy te obejmujĥ: 

¶ fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 oraz 

ogólnopolskich programów operacyjnych; 

¶ programy rzĥdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju DrĎg Samorzĥdowych, Aktywny 

Maluch, Senior+, Dostĳpnośħ Plus, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski ňad oraz inne 

programy w obszarze ochrony środowiska, sportu, kultury, edukacji i innych; 

¶ programy jednostek samorzĥdu terytorialnego wyůszych szczebli, w tym zwŉaszcza 

programy finansowane ze środkĎw Samorzĥdu WojewĎdztwa Podlaskiego; 

¶ inne, nieunijne fundusze miĳdzynarodowe; 

¶ inne zwrotne i bezzwrotne ŭrĎdŉa finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne 

i prywatne. 

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 bĳdzie gŉĎwnym 

dokumentem określajĥcym kierunki wsparcia finansowanego ze środkĎw Unii Europejskiej  

w wojewĎdztwie podlaskim w okresie budůetowym 2021-2027.  

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzĥd bĳdzie miaŉ moůliwośħ 

korzystania z nowej puli dofinansowaŋ. Polityka spĎjności na lata 2021-2027 docelowo obejmie 

fundusze takie jak: 

¶ EFRR ² Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,  

¶ FS ² Fundusz SpĎjności, 

¶ EFS+ ² Europejski Fundusz Spoŉeczny+. 

Do programów krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 naleůĥ m.in.:  

¶ FEnIKS ² Fundusze Europejskie na Infrastrukturĳ, Klimat, Środowisko, 

¶ FENG ² Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, 

¶ FERS ² Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spoŉecznego 2021-2027, 

¶ FERC ² Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy, 

¶ PTFE ² Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich, 

¶ FEPŮ ² Fundusze Europejskie Pomoc Ůywnościowa, 

¶ programy Europejskiej WspĎŉpracy Terytorialnej. 
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Powyůsze instrumenty finansowe, jak i środki wŉasne Gminy wskazujĥ na potencjalne ŭrĎdŉa 

finansowe, z ktĎrych mogĥ byħ pozyskane środki na realizacjĳ Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica 

na lata 2026-2036. GŉĎwnymi ŭrĎdŉami finansowania celĎw rozwojowych bĳdĥ dochody wŉasne 

Gminy, takie jak podatki i opŉaty lokalne, udziaŉ w podatku dochodowym od osĎb fizycznych oraz 

pozostaŉe środki publiczne. Jednocześnie wiele zadaŋ przewidzianych w strategii realizowanych 

bĳdzie w ramach bieůĥcej dziaŉalności poszczegĎlnych referatĎw Urzĳdu Gminy Kuŭnica oraz 

jednostek organizacyjnych Gminy Kuŭnica. 

Realizacja czĳści zadaŋ przewidzianych w Strategii wymaga i zakŉada wspĎŉpracĳ z gminami 

sĥsiednimi, powiatem sokĎlskim oraz wojewĎdztwem podlaskim i ich jednostkami 

organizacyjnymi. WspĎŉpraca ta moůe obejmowaħ rĎwnieů wymiar finansowy, w tym przekazanie 

dotacji na realizacjĳ zadania. 

Podstawĳ do określenia ram finansowych dziaŉaŋ strategicznych stanowiħ bĳdzie budůet Gminy 

oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bĳdzie utrzymywaħ nadwyůkĳ operacyjnĥ w sposĎb 

niezagraůajĥcy dyscyplinie finansĎw publicznych i umoůliwiajĥcy spŉatĳ wcześniej zaciĥgniĳtych 

zobowiĥzaŋ. Pozostaŉe środki, a takůe dochody majĥtkowe przeznaczane bĳdĥ na realizacjĳ 

zaplanowanych inwestycji. Dŉugookresowe cele strategiczne określane bĳdĥ w wieloletniej 

prognozie finansowej. W celu oddania realności prognozy oraz rzetelności finansowego 

przedstawienia planowanych dziaŉaŋ, wieloletnia prognoza finansowa oddawaħ bĳdzie wszystkie 

wydarzenia, ktĎre majĥ lub mogĥ mieħ wpŉyw na gospodarkĳ finansowĥ Gminy, a przede 

wszystkim uzaleůnione bĳdĥ od czynnikĎw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo 

wzrostu wynagrodzeŋ, czy planowane zmiany systemowe np. w ustawie o dochodach jednostek 

samorzĥdu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bĳdĥ moůliwe do przeznaczenia limity 

wydatków w poszczególnych latach na wyznaczone przedsiĳwziĳcia. W przypadku zaciĥgania 

zwrotnych ŭrĎdeŉ finansowania, ksztaŉt wskaŭnika obsŉugi zadŉuůenia określonego w art. 243 

ustawy o finansach publicznych w kaůdym roku prognozy powinien uwzglĳdniaħ obsŉugĳ 

dodatkowych zobowiĥzaŋ Gminy. 

Na podstawie uchwaŉy nr XI/69/25 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie 

zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowanej Gminy Kuŭnica na lata 2025-2032 przewiduje siĳ, 

ůe dochody do budůetu Gminy Kuŭnica do 2032 roku wyniosĥ ŉĥcznie ponad 205 mln zŉ, w tym 

ponad 8,7 mln zŉ z tytuŉu podatku od nieruchomości oraz ponad 45,3 mln zŉ z tytuŉu podatku 

dochodowego od osĎb fizycznych. Z kolei wydatki ogĎŉem wyniosĥ ŉĥcznie ponad 205,7 mln zŉ. 

Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe podane wartości stanowiĥ sumĳ przewidywanych dochodów  

i wydatków Gminy w latach 2025-2032. Natomiast skumulowany potencjaŉ inwestycyjny Gminy 

Kuŭnica rozumiany jako suma środkĎw finansowych pozostaŉych do dyspozycji, po pokryciu 

wszystkich bieůĥcych kosztĎw funkcjonowania (wydatkĎw bieůĥcych) oraz spŉacie obecnie 

zaplanowanych rat kapitaŉowych (rozchodĎw) w latach 2025-2035 wyniesie okoŉo 22,7 mln zŉ. 

Naleůy jednak mieħ na uwadze, ůe dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszĥ siĳ do 

roku bieůĥcego i przyszŉego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendów 

makroekonomicznych, ktĎre w obecnej sytuacji gospodarczej czĳsto ulegajĥ zmianie, dlatego 

potencjaŉ inwestycyjny Gminy Kuŭnica przedstawia szacunkowe wartości. 
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Zaŉĥcznik nr 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej  

i spoŉecznej Gminy Kuŭnica  
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METODOLOGIA BADAŊ 

 

Punktem wyjścia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 jest 

niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-środowiskowej, gospodarczej i spoŉecznej 

Gminy Kuŭnica. Dokument strategiczny wskazuje gŉĎwne wyzwania spoŉeczno-gospodarcze  

i przestrzenno-środowiskowe stojĥce przed Gminĥ, ktĎre powinny zostaħ podjĳte w procesie 

realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostaŉa ocena stanu istniejĥcego jednostki  

w ujĳciu systemowym oraz dynamicznym. Ujĳcie systemowe oznacza koncentracjĳ na zwiĥzkach 

pomiĳdzy środowiskiem przyrodniczym, spoŉecznym i gospodarczym Gminy oraz na jego  

relacji z otoczeniem zewnĳtrznym, ktĎre to czynniki majĥ podstawowe znaczenie dla efektywnego 

funkcjonowania systemu jako caŉości. Ujĳcie dynamiczne oznacza z kolei porĎwnanie sytuacji 

jednostki w danym przedziale czasowym oraz obserwacjĳ zmiany. Na potrzeby niniejszego 

opracowania analizie poddano sytuacjĳ Gminy Kuŭnica w latach 2019-2024 (o ile nie zaznaczono 

inaczej). 

Dokument powstaŉ w oparciu o dane Urzĳdu Gminy Kuŭnica, gminne plany, programy oraz 

dokumenty strategiczne, a takůe dane GŉĎwnego Urzĳdu Statystycznego. Ponadto, 

przeanalizowane zostaŉy dokumenty wyůszego szczebla pod wzglĳdem ujĳcia w nich Gminy. 

Dane demograficzne pochodzĥce z Banku Danych Lokalnych GUS mogĥ rĎůniħ siĳ od informacji 

udostĳpnianych przez Urzĥd Gminy Kuŭnica, poniewaů w procesie ich pozyskiwania 

wykorzystano rĎůne metody badawcze. W celu oceny stanu istniejĥcego Gminy zastosowano 

metodĳ analizy wskaŭnikowej, w ktĎrej wykorzystane zostaŉy średnie wartości dla gmin powiatu 

sokólskiego oraz województwa podlaskiego.   

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaŉy najaktualniejsze dla Gminy dane, dostĳpne  

w momencie opracowywania Dokumentu. Przedstawione zatem informacje prezentujĥ stan na rok 

2024, chyba, ůe zaznaczono inaczej. 
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CZĲŚĦ 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA 

 

1.1. Informacje ogólne 

Gmina Kuŭnica to gmina wiejska zlokalizowana we wschodniej czĳści wojewĎdztwa  

podlaskiego i poŉoůona bezpośrednio przy granicy paŋstwowej z Biaŉorusiĥ, a tym samym do 

zewnĳtrznej granicy UE. Siedziba wŉadz gminnych zlokalizowana jest w centralnej czĳści  

m. Kuŭnica na placu 1000-lecia Paŋstwa Polskiego we wschodniej czĳści Gminy. Powierzchnia 

Gminy wynosi 133,4 km2, z czego 67,3% stanowiĥ uůytki rolne, 25,7% lasy, a tereny 

zurbanizowane i pozostaŉe (w tym wody) okoŉo 7%. Na koniec 2024 roku w Gminie 

zameldowanych byŉo 3 585 osób, co stanowiŉo 6% wszystkich mieszkaŋcĎw powiatu sokĎlskiego. 

Gĳstośħ zaludnienia w Gminie wyniosŉa w tym samym roku 27 os./km2. 

Gmina Kuŭnica podzielona jest na 30 soŉectw: Achrymowce, Biaŉobŉockie, Bilminy, Chreptowce, 

Cimanie, Czepiele, Czuprynowo, Dŉugosielce, KlimĎwka, Kowale, Kowale-Kolonia, Kruglany, 

Kuściŋce, Kuŭnica, Litwinki, ňosośna Wielka, ňowczyki, Mieleszkowce Pawŉowickie, Mieleszkowce 

Zalesiaŋskie, Milenkowce, Nowodziel, Parczowce, Popŉawce, Saczkowce, Starowlany, Toŉcze, 

Wojnowce, Woŉkusze, Woŉyŋce, Wyzgi. 

 
Ryc. 1. Poŉoůenie Gminy Kuŭnica na tle powiatĎw wojewĎdztwa podlaskiego i gmin powiatu sokĎlskiego 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii. 
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Gmina Kuŭnica graniczy: 

¶ od pĎŉnocy z gminĥ wiejskĥ Nowy DwĎr (powiat sokĎlski), 

¶ od wschodu z obwodem grodzieŋskim (Biaŉoruś), 

¶ od pĎŉnocnego zachodu z gminĥ wiejskĥ Sidra (powiat sokĎlski), 

¶ od poŉudnia i poŉudniowego zachodu z gminĥ miejsko-wiejskĥ SokĎŉka (powiat sokĎlski). 

 
Ryc. 2. Poŉoůenie Gminy Kuŭnica na tle gmin powiatu sokĎlskiego 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii. 

Zgodnie z Klasyfikacjĥ funkcjonalnĥ gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania 

przestrzennego Śleszyŋskiego i Komornickiego, Gmina Kuŭnica zaliczona zostaŉa do grupy gmin 

wiejskich o rozwiniĳtej funkcji transportowej. Przynaleůnośħ do tej kategorii wynika z poŉoůenia 

Gminy wzdŉuů waůnych szlakĎw komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym, 

co sprzyja rozwojowi usŉug zwiĥzanych z obsŉugĥ ruchu tranzytowego, transportem  

towarĎw i logistykĥ. Jednocześnie Gmina zachowuje swĎj wiejski charakter, z istotnym udziaŉem 

rolnictwa w strukturze gospodarki oraz rozproszonym ukŉadem osadniczym. Obecnie jednak,  

ze wzglĳdu na zamkniĳcie granicy, funkcja transportowa Gminy ulegŉa znacznemu osŉabieniu i nie 

odgrywa juů tak istotnej roli, jak wcześniej. 
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1.2. Transport i ŉĥcznośħ 

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych 

czynnikĎw przekŉadajĥcych siĳ na atrakcyjnośħ inwestycyjnĥ oraz osiedleŋczĥ gminy. Rozwiniĳta 

sieħ drogowa ma rĎwnieů istotne znaczenie dla jakości ůycia mieszkaŋcĎw i stymulacji lokalnego 

potencjaŉu spoŉeczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych czynnikĎw wpŉywajĥcych na 

optymalnĥ lokalizacjĳ dziaŉalności gospodarczej wskazuje siĳ koszty zwiĥzane z transportem  

dĎbr i surowcĎw, a zatem na dostĳpnośħ transportowĥ. 

Gmina Kuŭnica wyrĎůnia siĳ stosunkowo dobrze rozwiniĳtĥ sieciĥ poŉĥczeŋ drogowych, 

obejmujĥcĥ drogi o znaczeniu krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Przez teren Gminy przebiega 

m.in.: droga krajowa nr 19 ŉĥczĥca Kuŭnicĳ z Barwinkiem. ňĥczy ona trzy aglomeracje we 

wschodniej Polsce: biaŉostockĥ, lubelskĥ oraz rzeszowskĥ. Droga jest korytarzem europejskim, 

ktĎry przed zamkniĳciem granic ŉĥczyŉ Sŉowacjĳ z krajami nadbaŉtyckimi. 

Sieħ drogowĥ uzupeŉniajĥ drogi powiatowe, gminne oraz wewnĳtrzne. Dŉugośħ drĎg gminnych na 

koniec 2023 roku wyniosŉa 76,9 km. Wedŉug danych Urzĳdu Gminy Kuŭnica w 2023 roku w Gminie 

znajdowaŉo siĳ 50,7 km drĎg publicznych o nawierzchni gruntowej. Istniejĥca infrastruktura 

drogowa umoůliwia dotarcie samochodem w ciĥgu 30 minut z Urzĳdu Gminy Kuŭnica do 

wszystkich sĥsiednich gmin, w tym do takich miejscowości jak np.: Nowy DwĎr, Czarna 

Biaŉostocka, Szudziaŉowo, SokĎŉka czy Sidra. 
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Ryc. 3. Sieħ drogowa na terenie Gminy Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii. 

Dojazd do dalej poŉoůonych ośrodkĎw miejskich z centrum Gminy Kuŭnica zajmuje: 

¶ ok. 1 godz. do Biaŉegostoku i Augustowa, 

¶ ok. 1,5 godz. do Suwaŉk, 

¶ ok. 2 godz. do ňomůy. 

Na terenie Gminy zlokalizowane sĥ dwie stacje kolejowe: Kuŭnica Biaŉostocka, która znajduje siĳ 

w miejscowości Kuŭnica oraz stacja Czuprynowo, zlokalizowana w poŉudniowej czĳści Gminy. 

Stacje te obsŉugujĥ podrĎůnych korzystajĥcych z linii kolejowej nr 6 relacji Zielonka ² Kuŭnica 

Biaŉostocka oraz linii kolejowej nr 57 relacji Kuŭnica Biaŉostocka ² Geniusze. Znajdujĥca siĳ na 

terenie badanej jednostki infrastruktura kolejowa zapewnia poŉĥczenia z takimi ośrodkami jak: 

SokĎŉka, Czarna Biaŉostocka, Wasilków czy Biaŉystok. Przed zamkniĳciem granicy realizowane 

byŉy rĎwnieů poŉĥczenia kolejowe do Grodna (Biaŉoruś). Na terenie Gminy, przy granicy polsko-

biaŉoruskiej znajduje siĳ kolejowe przejście graniczne. W momencie opracowywania niniejszej 

Diagnozy, przejście pozostawaŉo otwarte dla ruchu tranzytowego.  
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Ryc. 4. Odlegŉości od centrum Kuŭnicy pokonywane samochodem osobowym w ciĥgu 30 minut (dane orientacyjne) 

ŬrĎdŉo: https://commutetimemap.com/ (dostĳp: 08.08.2025 r.). 

Sieħ drogowa na terenie Gminy Kuŭnica stanowi istotny element lokalnej infrastruktury 

transportowej, zapewniajĥc mieszkaŋcom dogodny dostĳp zarĎwno do poszczegĎlnych 

miejscowości w obrĳbie Gminy, jak i do sĥsiednich gmin oraz innych czĳści powiatu sokĎlskiego. 

Ukŉad drĎg umoůliwia rĎwnieů sprawnĥ komunikacjĳ z regionalnym ośrodkiem, jakim jest miasto 

SokĎŉka oraz z wiĳkszymi ośrodkami, takimi jak Biaŉystok czy AugustĎw. Ma to kluczowe 

znaczenie dla mobilności mieszkaŋcĎw, rozwoju lokalnej gospodarki oraz korzystania z usŉug 

ponadlokalnych. 

Stan techniczny drĎg na bieůĥco monitorowany jest przez zarzĥdcĎw poszczegĎlnych kategorii 

drĎg. Regularne przeglĥdy infrastruktury drogowej prowadzone sĥ raz w roku, co pozwala na 

sprawne reagowanie na pojawiajĥce siĳ uszkodzenia oraz planowanie niezbĳdnych  

remontĎw i inwestycji. Utrzymanie przejezdności drĎg oraz zapewnienie odpowiedniego 
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standardu nawierzchni i bezpieczeŋstwa uůytkownikĎw to priorytety realizowane we  

wspĎŉpracy z wŉaściwymi jednostkami zarzĥdzajĥcymi. 

Do najistotniejszych i najpilniejszych inwestycji do wykonania w zakresie dróg oraz infrastruktury 

okoŉodrogowej w Gminie Kuŭnica zalicza siĳ m.in.: sukcesywne wykonywanie przebudowy drĎg 

gminnych o nawierzchni ůwirowej i bitumicznej w zŉym stanie technicznym oraz przebudowa drĎg 

powiatowych. Zgodnie z porozumieniem zawartym ze Starostwem Powiatowym w SokĎŉce, Gmina 

Kuŭnica partycypuje w kosztach przebudowy drĎg powiatowych. Planowane inwestycje majĥ 

przyczyniħ siĳ do poprawy komunikacji zarĎwno wewnĥtrz Gminy, jak i w relacjach z sĥsiednimi 

obszarami. Realizacja tego rodzaju przedsiĳwziĳħ wpŉynie na skrĎcenie czasu dojazdĎw, poprawĳ 

bezpieczeŋstwa ruchu drogowego oraz zwiĳkszy atrakcyjnośħ inwestycyjnĥ regionu. 

Wydatki w dziale transport i ŉĥcznośħ obejmujĥ szeroki zakres inwestycji oraz bieůĥcego 

finansowania infrastruktury transportowej i systemów komunikacyjnych. W latach 2019-2023 

wydatki w tym dziale w Gminie Kuŭnica ksztaŉtowaŉy siĳ na poziomie od okoŉo 1,9 mln zŉ do prawie 

13,9 mln zŉ. W 2019 roku wydatki w dziale 600 wyniosŉy ponad 7,8 mln zŉ. Najniůsze wydatki 

odnotowano rok pĎŭniej, kiedy wyniosŉy 1,9 mln zŉ. Od tego roku systematycznie rosŉy osiĥgajĥc 

rekordowe 13,9 mln zŉ w 2023 roku. W ciĥgu piĳciu lat ŉĥczne wydatki Gminy Kuŭnica w Dziale 

600 wyniosŉy ponad 30,1 mln zŉ, co stanowiŉo średnio okoŉo 22% wszystkich wydatkĎw 

budůetowych w tym okresie. Średnia roczna wysokośħ nakŉadĎw na transport i ŉĥcznośħ wyniosŉa 

6 mln zŉ, co świadczy o duůym znaczeniu inwestycji drogowych w strukturze finansów Gminy. 

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce wydatkĎw Gminy Kuŭnica w dziale transport i ŉĥcznośħ  

w analizowanym okresie prezentuje poniůsza tabela.  

Tab. 5. Wydatki w dziale transport i ŉĥcznośħ w latach 2019-2023 w Gminie Kuŭnica (tys. zŉ)  

DZIAň 2019 2020 2021 2022 2023 średnia udziaŉ 

600 
Transport  

i ŉĥcznośħ, w tym: 
7 804 1 944 2 637 3 905 13 851 6 028 22% 

Wydatki majĥtkowe 7 483 1 604 2 005 3 495 13 559 5 629 ² 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Statystycznego. 

W 2023 roku najwiĳksze nakŉady finansowe pochŉonĳŉy zadania zwiĥzane z budowĥ przebudowĥ 

i rozbudowĥ odcinkĎw drĎg, co wynikaŉo z kosztownych prac ziemnych, wykonania nawierzchni 

oraz niezbĳdnej infrastruktury towarzyszĥcej, w tym oznakowania czy oświetlenia. Inwestycje te 

miaŉy na celu poprawĳ dostĳpności komunikacyjnej, bezpieczeŋstwa uůytkownikĎw drĎg oraz 

komfortu codziennego przemieszczania siĳ mieszkaŋcĎw. 

Poniůsza tabela przedstawia najwaůniejsze zrealizowane przez Gminĳ Kuŭnicĳ inwestycje 

drogowe wraz z ich kosztami w 2023 roku. 

Tab. 6. Najwiĳksze inwestycje infrastrukturalne zrealizowane na terenie Gminy Kuŭnica w 2023 roku 

Inwestycja Koszt (zŉ) 

Przebudowa z rozbudowĥ drogi gminnej poŉ. na dziaŉkach o nr geod. 155/2, 352 

obrĳb Czuprynowo oraz na dziaŉce o nr geod. 13 obrĳb Parczowce 
4 212 842,76 

Przebudowa z rozbudowĥ drogi gminnej nr 103678 ul. Polnej w miejscowości 

Kuůnica 
3 613 313,14 

Przebudowa drogi gminnej nr 103662 B w miejscowościach Woŉkusze ňowczyki 

gm. Kuŭnica 
2 946 664,38 

Rozbudowa drogi gminnej w m. Klimówka 2 187 648,79 

ŬrĎdŉo: Raport o stanie Gminy Kuŭnica za 2023 rok. 
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Transport publiczny w Gminie Kuŭnica realizowany jest przede wszystkim przez Powiatowy Zakŉad 

Transportu Publicznego £SokĎŉ°, ktĎrego dziaŉalnośħ Gmina dofinansowuje. Funkcjonujĥ dwie linie 

autobusowe: SokĎŉka²Kuściŋce przez Zadworzany i Kuŭnicĳ oraz SokĎŉka²Kuściŋce przez 

Malawicze GĎrne i Kuŭnicĳ. Usŉugi przewozowe świadczĥ takůe prywatni przewoŭnicy, m.in. 

Voyager Trans Andrzej Kiejko, co poszerza ofertĳ transportowĥ. Waůnym elementem systemu jest 

rĎwnieů transport kolejowy obsŉugiwany przez PKP. W przeszŉości dostĳpnośħ komunikacyjna byŉa 

oceniana jako zadowalajĥca, jednak zamkniĳcie przejścia granicznego spowodowaŉo przejściowy 

kryzys w transporcie drogowym. W wielu miejscowościach, takich jak Milenkowce, Zajzdra, Wyzgi, 

Dŉugosielce, Mieleszkowce Pawŉowickie, Mieleszkowce Zalesiaŋskie, Litwinki, Cimanie, 

Biaŉobŉockie, Kowale-Kolonia, Czepiele, Parczowce i Toŉoczki Wielkie, nadal wystĳpuje 

ograniczona czĳstotliwośħ kursĎw i brak staŉych poŉĥczeŋ, przez co transport indywidualny 

pozostaje podstawowĥ formĥ przemieszczania siĳ mieszkaŋcĎw. 

Kluczowym elementem dla rozwoju jednostek samorzĥdu terytorialnego jest rĎwnieů dostĳp 

do szerokopasmowego Internetu. Odgrywa on integralnĥ rolĳ w codziennym ůyciu, bĳdĥc 

narzĳdziem wykorzystywanym zarĎwno w pracy zawodowej, edukacji, jak i w celach 

rekreacyjnych, co wyraŭnie przekŉada siĳ na rozwĎj spoŉeczno-ekonomiczny. 

Zgodnie z raportem Ministerstwa Cyfryzacji £Polska w zasiĳgu stacjonarnego dostĳpu do 

Internetu° na IV kwartaŉ 2024 roku, 75,2% punktĎw adresowych w Gminie Kuŭnica miaŉo dostĳp 

do szerokopasmowego Internetu. Z tego 94,1% punktĎw posiadaŉo dostĳp do  

sieci o przepustowości co najmniej 1 000 Mb/s. Z danych zawartych w raporcie wynika,  

ůe 62,2% punktĎw adresowych byŉo objĳtych zasiĳgiem Internetu za pośrednictwem 

światŉowodĎw, 27,5% korzystaŉo z parowych kabli miedzianych, a okoŉo 10,3% korzystaŉo z fal 

radiowych (FWA). W najbliůszych latach w Gminie Kuŭnica nie sĥ planowane dalsze inwestycje  

w infrastrukturĳ cyfrowĥ zwiĳkszajĥce dostĳp do szybkiego Internetu szerokopasmowego. Moůe 

to negatywnie wpŉywaħ na rozwĎj tych czĳści Gminy, ktĎre pozostajĥ bez zasiĳgu. 

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rĳkach jednostek samorzĥdu terytorialnego 

umoůliwiajĥcy na przeciwdziaŉanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie 

dostĳpnych terenĎw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyůszego rzĳdu. 

Kluczowĥ funkcjĥ planowania przestrzennego jest rĎwnieů zmierzanie w kierunku rozwoju 

zrĎwnowaůonego, czyli stanu, w ktĎrym rozwĎj kaůdej ze sfer (spoŉecznej,  

gospodarczej i środowiskowej) odbywa siĳ bez pogorszania stanu pozostaŉych.  

Plan Zagospodarowania Przestrzennego WojewĎdztwa Podlaskiego (PZPWP) jest nadrzĳdnym 

dokumentem planistycznym, który reguluje zasady planowania przestrzennego w regionie.  

W planie tym określono trzy nastĳpujĥce cele strategiczne polityki przestrzennej wojewĎdztwa: 

¶ Cel 1. Konkurencyjna gospodarka, 

¶ Cel 2. Powiĥzania krajowe i miĳdzynarodowe, 

¶ Cel 3. Jakośħ ůycia. 

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Podlaskiego 

(PZPWP) Gmina Kuŭnica zostaŉa uwzglĳdniona w: 

¶ obszarze zewnĳtrznym miejskiego obszaru funkcjonalnego ośrodka wojewĎdzkiego Biaŉe-

gostoku. W jego ramach Gminĳ zaliczono do maŉych miast i wsi z infrastrukturĥ  

o funkcjach ponadlokalnych, w tym z polsko-biaŉoruskimi przejściami granicznymi (drogo-

wym Kuŭnica Biaŉostocka ² Bruzgi oraz kolejowym Kuŭnica Biaŉostocka ² Grodno). 
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Dodatkowo, na terenie Gminy zidentyfikowano obszary chronionej sieci  

ekologicznej, w tym korytarz ekologiczno-migracyjny KPn-3D (Dolina Biebrzy ² Puszcza 

Knyszyŋska Wschodnia) oraz Obszar Chronionego Krajobrazu £WzgĎrza SokĎlskie°, 

¶ obszarze interwencji pn. obszary wiejskie ² gminy wiejskie oraz miejsko-wiejskie,  

w ktĎrych gŉĎwne miasto liczy mniej niů 5000 mieszkaŋcĎw, charakteryzujĥ siĳ bardzo 

zrĎůnicowanymi funkcjami ² od typowo rolniczych, poprzez turystyczne, do podmiejskich 

mieszkalnych. Wymagajĥ one wsparcia w zakresie jakości kapitaŉu ludzkiego (od przed-

szkola po ksztaŉcenie ustawiczne), tworzenia warunkĎw dla rozwoju energetyki opartej na 

ŭrĎdŉach odnawialnych, a takůe poprawy dostĳpności komunikacyjnej do ośrodkĎw po-

wiatowych i rozwoju infrastruktury technicznej, w tym teleinformatycznej, 

¶ obszarze interwencji pn. obszar przygraniczny ² caŉy powiat sokĎlski zostaŉ zakwalifiko-

wany do tej grupy, wraz z 7 innymi powiatami oraz miastem Biaŉystok i Suwaŉki. Charakte-

ryzuje siĳ znacznĥ zaleůnościĥ sytuacji spoŉeczno-gospodarczej od sytuacji politycznej, 

zwŉaszcza miĳdzy Polskĥ a Biaŉorusiĥ, niewielkimi powiĥzaniami gospodarczymi i spoŉecz-

nymi z obszarami po drugiej stronie granicy, niekorzystnĥ sytuacjĥ spoŉeczno-gospodar-

czĥ, w tym najniůszym w kraju poziomem PKB, zaburzonĥ strukturĥ demograficznĥ, niskim 

poziomem urbanizacji, a takůe sŉabĥ dostĳpnościĥ do regionalnych ośrodkĎw rozwoju. 

Caŉkowita powierzchnia Gminy Kuŭnica wynosi 133,4 km2, z czego ok. 67,3% zajmujĥ uůytki  

rolne, a 25,7% lasy. Krajobraz Gminy cechuje siĳ mozaikĥ pĎl uprawnych, ŉĥk i terenĎw  

leśnych, a zabudowa wsi ma przewaůnie charakter rozproszony lub skupiony wzdŉuů gŉĎwnych 

drĎg. W architekturze dominujĥ budynki murowane, choħ w wielu miejscowościach zachowaŉy siĳ 

tradycyjne domy drewniane, bĳdĥce cennym elementem dziedzictwa kulturowego regionu. 

Centralnym ośrodkiem Gminy jest Kuŭnica bĳdĥca miejscowościĥ o wielowiekowej historii, która 

dawniej posiadaŉa prawa miejskie. W wyniku zniszczeŋ spowodowanych wojnami utraciŉa status 

miasta, a w pĎŭniejszych latach rĎwnieů pierwotny ukŉad przestrzenny. Zachowaŉy siĳ tu jednak 

liczne zabytki, m.in. kościĎŉ parafialny pw. Opatrzności Boůej, cerkiew prawosŉawna  

pw. Podwyůszenia Krzyůa Paŋskiego oraz kapliczki i krzyůe przydroůne. Poŉoůenie Kuŭnicy na 

historycznym szlaku handlowym ŉĥczĥcym Grodno z Biaŉymstokiem od wiekĎw wpŉywaŉo na rozwĎj 

gospodarczy regionu. W ostatnich dziesiĳcioleciach istotnym czynnikiem rozwoju Gminy jest 

obecnośħ drogowego przejścia granicznego z Biaŉorusiĥ, ktĎre aů do zamkniĳcia granicy 

stanowiŉo waůny punkt wymiany handlowej, ruchu turystycznego i transportu miĳdzynarodowego. 

Gmina Kuŭnica ŉĥczy w sobie tradycje rolnicze z funkcjĥ przygranicznego ośrodka 

komunikacyjnego, zachowujĥc przy tym bogate dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodnicze. 
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Ryc. 5. Pokrycie terenu Gminy Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii. 

Gmina Kuŭnica opiera swĎj rozwĎj na miejscowości Kuŭnica, ktĎra peŉni rolĳ jej gŉĎwnego ośrodka. 

W miejscowości tej skupione sĥ najwaůniejsze funkcje: administracyjne, spoŉeczne i gospodarcze. 

GŉĎwnĥ barierĥ przestrzennĥ sĥ tory kolejowe przecinajĥce Gminĳ i utrudniajĥce sprawnĥ 

komunikacjĳ miĳdzy jej czĳściami. Z kolei najwaůniejszym ośrodkiem konkurencyjnym dla badanej 

jednostki jest miasto SokĎŉka, ktĎre charakteryzuje siĳ m.in. wiĳkszĥ chŉonnościĥ rynku pracy. 

Planowanie przestrzenne odgrywa kluczowĥ rolĳ w ksztaŉtowaniu ŉadu przestrzennego, ochronie 

środowiska oraz zapewnianiu zrĎwnowaůonego rozwoju gmin. Podstawowym dokumentem 

planistycznym określajĥcym politykĳ przestrzennĥ gminy i wyznaczajĥcym kierunki rozwoju jest 

studium uwarunkowaŋ i kierunkĎw zagospodarowania przestrzennego gminy. Określa ono 

obszary przewidziane do rozwoju zabudowy mieszkaniowej, usŉugowej, spoŉecznej, produkcyjnej 

oraz zwiĥzanej z niĥ infrastruktury technicznej i drogowej. Studium kompleksowo odnosi siĳ do 

problemĎw gminy zwiĥzanych z planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym i określa 

sposoby i moůliwości ich rozwiĥzania. Tekst jednolity Studium uwarunkowaŋ i kierunkĎw 
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zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuŭnica stanowi zaŉĥcznik nr 1 do Uchwaŉy nr XI/69/99 

Rady Gminy Kuŭnica z dnia 29 paŭdziernika 1999 r. w sprawie: studium uwarunkowaŋ i kierunkĎw 

zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuŭnica ze zmianami wprowadzonymi Uchwaŉĥ  

nr XLIII/204/10 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 10 listopada 2010 roku w sprawie uchwalenia  

zmian w Studium Uwarunkowaŋ i KierunkĎw Zagospodarowania Gminy Kuŭnica uchwalonego 

Uchwaŉĥ nr XI/69/99 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 29 paŭdziernika 1999 roku, w obrĳbie wsi 

Kowale, wsi Woŉkusze, wsi Wojnowice, polegajĥcej na zmianie obszarĎw przeznaczonych pod 

zalesienie na obszary poboru kruszywa naturalnego oraz zmianie obszarów przeznaczonych 

produkcji rolnej i leśnej na obszary udokumentowanych zŉĎů i poboru kruszywa naturalnego oraz 

Uchwaŉĥ nr III/9/10 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 grudnia 2010 r. w sprawie uchwalenia zmiany 

£Studium Uwarunkowaŋ i KierunkĎw Zagospodarowania Gminy Kuŭnica°. 

Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe w wyniku reformy planowania przestrzennego Gmina zobowiĥzana 

jest do opracowania do koŋca czerwca 2026 roku planu ogĎlnego ² dokumentu, ktĎry zastĥpi jej 

dotychczasowe Studium. W zwiĥzku z tym, 15 paŭdziernika 2024 r. Rada Gminy Kuŭnica podjĳŉa 

uchwaŉĳ nr VI/31/24 w sprawie przystĥpienia do sporzĥdzenia planu ogĎlnego Gminy Kuŭnica.  

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) to akty prawa miejscowego, które 

regulujĥ funkcje oraz sposĎb zagospodarowania konkretnych terenĎw. Niski stopieŋ pokrycia 

powierzchni gminy MPZP moůe prowadziħ do chaosu przestrzennego, utrudniajĥc planowanie 

rozwoju. Na terenie Gminy Kuŭnica obowiĥzuje 8 miejscowych planĎw zagospodarowania 

przestrzennego, ktĎre ŉĥcznie obejmujĥ okoŉo 28,4% powierzchni Gminy. Oznacza to,  

ůe przewaůajĥca czĳśħ obszaru Gminy nie jest objĳta ustaleniami planistycznymi, co skutkuje 

koniecznościĥ prowadzenia postĳpowaŋ administracyjnych w trybie decyzji o warunkach 

zabudowy i zagospodarowaniu terenu. Taki stan ogranicza moůliwośħ kompleksowego  

i zrĎwnowaůonego ksztaŉtowania przestrzeni, moůe wydŉuůaħ czas realizacji inwestycji oraz 

sprzyjaħ powstawaniu zabudowy rozproszonej, utrudniajĥcej efektywne wykorzystanie istniejĥcej 

infrastruktury technicznej i spoŉecznej. 

Wykaz obowiĥzujĥcych miejscowych planĎw zagospodarowania przestrzennego prezentuje 

poniůsza tabela. 

Tab. 7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Gminie Kuŭnica 

Lp. Nazwa Uchwaŉy Pow. (ha) Data Uchwaŉy Nr Uchwaŉy 

1. 
w sprawie zmian miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego Gminy Kuŭnica 
3652,39 22.12.1997 XXXIX/192/97 

2. 
w sprawie zmiany miejscowego planu ogólnego 

zagospodarowania przestrzennego Gminy Kuŭnica 
34,28 22.12.1997 XXXIX/193/97 

3. 

w sprawie zmiany miejscowego planu szczegĎŉowego 

zagospodarowania przestrzennego terenów 

budownictwa mieszkaniowego 

7,97 22.12.1997 XXXIX/194/97 

4. 
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego terenów przejścia granicznego w Kuŭnicy 
19,01 22.08.2000 XIX/100/00 

5. 

w sprawie uchwalenia miejscowego planu 

zagospodarowania przestrzennego cz. obszarów wsi: 

Kuŭnica, Chreptowce, Kruglany, Woŉkusze, Popŉawce, 

Saczkowce, Nowodziel, Kowale-Kolonia 

38,93 03.07.2003 X/50/03 

6. 

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego terminalu przeŉadunkowego i terenĎw 

skŉadowych w obrĳbie wsi Czuprynowo, Gmina Kuŭnica 

9,48 13.10.2008 XX/98/08 

7. 

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego terenów produkcyjno-skŉadowych w 

obrĳbie wsi Czuprynowo, Gmina Kuŭnica 

16,02 19.12.2013 XXVI/164/13 
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Lp. Nazwa Uchwaŉy Pow. (ha) Data Uchwaŉy Nr Uchwaŉy 

8. 

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania 

przestrzennego zŉĎů kruszywa naturalnego Wojnowce, 

Kowale i Wojnowce II w Gminie Kuŭnica 

8,89 30.11.2022 XXV/238/22 

ŬrĎdŉo: rejestr urbanistyczny Gminy Kuŭnica. 

Na mapie zamieszczonej poniůej przedstawiono rĎwnieů zasiĳg przestrzenny obowiĥzujĥcych 

miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego w Gminie Kuŭnica. 

 
Ryc. 6. Zasiĳg przestrzenny MPZP na terenie Gminy Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych rejestru urbanistycznego Gminy Kuŭnica oraz GŉĎwnego Urzĳdu 

Geodezji i Kartografii. 

Na terenach nieobjĳtych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka 

przestrzenna Gminy prowadzona jest za pośrednictwem decyzji o warunkach  

zabudowy i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) bĥdŭ decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu 

publicznego. OgĎŉ dziaŉaŋ zwiĥzanych z realizacjĥ inwestycji budowlanych na danym  

obszarze w określonym czasie nazywany jest ruchem budowlanym. Obejmuje on zarĎwno nowe 

inwestycje, jak i przebudowy, modernizacje, rozbiĎrki oraz remonty istniejĥcych budynków. 
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W latach 2019-2023 w Gminie Kuŭnica utrzymywaŉ siĳ umiarkowany, ale dośħ stabilny poziom 

aktywności inwestycyjnej w zakresie budownictwa, mierzony liczbĥ wydanych decyzji  

o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz liczbĥ pozwoleŋ na budowĳ i zgŉoszeŋ 

budowy z projektem budowlanym. W analizowanym okresie wydano ŉĥcznie 127 decyzji  

o warunkach zabudowy, co stanowiŉo ok. 7% wszystkich decyzji w powiecie sokĎlskim (1838 

decyzji). W przeliczeniu na 1 000 mieszkaŋcĎw Gmina Kuŭnica niemal w kaůdym roku osiĥgaŉa 

wartości wyůsze niů średnia powiatowa, szczegĎlnie w 2021 roku, kiedy wskaŭnik ten wyniĎsŉ 8,86 

wobec 6,63 w powiecie. Dane te świadczĥ o staŉym zainteresowaniu rozwojem zabudowy, 

zarówno mieszkaniowej, jak i gospodarczej. Podobny trend widoczny jest w przypadku pozwoleŋ 

na budowĳ i zgŉoszeŋ budowy z projektem budowlanym. W latach 2019²2023 wydano ich ŉĥcznie 

74, co odpowiada ok. 5,7% ogĎŉu w powiecie (1 254 decyzje). Wskaŭnik na 1 000 mieszkaŋcĎw 

byŉ w Kuŭnicy zmienny i wynosiŉ od 1,65 w 2023 roku do 7,25 w rekordowym  

2021 roku, kiedy to znacznie przewyůszaŉ średniĥ powiatowĥ (4,33). 

Struktura wydanych pozwoleŋ wskazuje, ůe w Gminie znaczny udziaŉ majĥ inwestycje inne niů 

budownictwo mieszkaniowe. W latach 2019²2023 udziaŉ nowych budynkĎw mieszkalnych wahaŉ 

siĳ od 16,67% w 2023 roku do 50% w 2022 roku, przy czym w niektĎrych latach wyraŭnie 

dominowaŉy inwestycje w budynki zbiorowego zamieszkania, obiekty niemieszkalne oraz 

infrastrukturĳ inůynieryjnĥ (np. 83,33% w 2023 roku i 70,37% w 2021 roku). Taka struktura nowej 

zabudowy moůe świadczyħ o rosnĥcym znaczeniu inwestycji gospodarczych i infrastrukturalnych 

w lokalnym rozwoju. 

Tab. 8. Ruch budowlany w Gminie Kuŭnica w latach 2019-2023 na tle średniej gmin powiatu sokĎlskiego 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu 

ogĎŉem 
Kuŭnica 28 23 33 21 22 

powiat 370 341 416 332 379 

na 1 tys. mieszkaŋcĎw 
Kuŭnica 7,13 6,07 8,86 5,69 6,05 

powiat 5,55 5,35 6,63 5,35 6,19 

Pozwolenia wydane na budowĳ i zgŉoszenia budowy z projektem budowlanym 

ogĎŉem 
Kuŭnica 12 13 27 16 6 

powiat 279 282 272 254 167 

na 1 tys. mieszkaŋcĎw 
Kuŭnica 3,06 3,43 7,25 4,33 1,65 

powiat 4,18 4,42 4,33 4,09 2,73 

w tym nowe budynki 

mieszkalne (%) 

Kuŭnica 41,67 46,15 29,63 50,00 16,67 

powiat 29,75 39,01 43,38 36,22 43,11 

w tym nowe budynki 

zbiorowego zamieszkania 

oraz niemieszkalne i obiekty 

inůynierii lĥdowej i wodnej (%) 

Kuŭnica 58,33 53,85 70,37 50,00 83,33 

powiat 70,25 60,99 56,62 63,78 56,89 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

1.4. Walory historyczno-turystyczne 

Historia osadnictwa na terenie dzisiejszej Gminy Kuŭnica siĳga czasĎw średniowiecznych, kiedy 

ziemie te porośniĳte byŉy rozlegŉymi puszczami, zamieszkiwanymi przez JaħwingĎw. Po ich 

podboju w XIII wieku obszar wszedŉ w skŉad Wielkiego Ksiĳstwa Litewskiego i stopniowo zasiedlany 

byŉ ludnościĥ ruskĥ i litewskĥ. Poŉoůenie przy waůnych traktach handlowych, ŉĥczĥcych  

Grodno z Knyszynem, Tykocinem i Biaŉymstokiem, sprzyjaŉo powstawaniu osad oraz rozwojowi 

rzemiosŉa. W 1508 roku wzmiankowana zostaŉa rudnia Kuŭnica, ktĎra daŉa poczĥtek  

osadzie, a w XVI wieku nadano jej prawa miejskie. 
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Przez kolejne stulecia Kuŭnica peŉniŉa rolĳ lokalnego ośrodka targowego i administracyjnego. 

Znajdowaŉ siĳ tu port rzeczny na ňosośnej, funkcjonowaŉy mŉyny, karczmy oraz warsztaty 

rzemieślnicze. Ludnośħ osady byŉa zrĎůnicowana etnicznie i religijnie ² obok katolikĎw ůyli tu 

prawosŉawni oraz liczna spoŉecznośħ ůydowska, zajmujĥca siĳ handlem i rzemiosŉem.  

W XVII i XVIII wieku miejscowośħ dotknĳŉy skutki wojen i zaraz, jednak dziĳki mobilizacji lokalnej 

spoŉeczności odbudowywano obiekty sakralne i infrastrukturĳ gospodarczĥ. Po III rozbiorze Polski 

Kuŭnica znalazŉa siĳ pod zaborem pruskim, a nastĳpnie rosyjskim. W XIX wieku rozwĎj 

miejscowości przyspieszyŉo uruchomienie linii kolejowej Warszawsko²Petersburskiej, 

zapewniajĥcej poŉĥczenie z Grodnem i Biaŉymstokiem. W tym czasie powstaŉ murowany kościĎŉ 

parafialny oraz nowa cerkiew prawosŉawna. Okres I wojny światowej i wojny  

polsko²bolszewickiej przyniĎsŉ znaczne zniszczenia. W 1921 roku, w wyniku utraty znaczenia  

gospodarczego i demograficznego, Kuŭnica utraciŉa prawa miejskie. W okresie miĳdzywojennym 

miejscowośħ peŉniŉa funkcjĳ centrum Gminy, z targami, szkoŉami i rzemiosŉem, a jej gospodarka 

opieraŉa siĳ gŉĎwnie na rolnictwie i drobnym handlu. Wydarzenia II wojny światowej mocno 

naznaczyŉy historiĳ Gminy. Okupacja sowiecka, a nastĳpnie niemiecka, wiĥzaŉa siĳ z represjami, 

wysiedleniami i zagŉadĥ spoŉeczności ůydowskiej. Po wojnie ustalono nowy przebieg granicy 

paŋstwowej, ktĎry przeciĥŉ czĳśħ miejscowości i spowodowaŉ utratĳ kilkudziesiĳciu wsi. Kuŭnica 

staŉa siĳ miejscowościĥ przygranicznĥ, co w kolejnych dekadach zdeterminowaŉo jej rozwĎj. 

W 1972 roku powoŉano Gminĳ Kuŭnica w obecnym ksztaŉcie administracyjnym. Od koŋca XX 

wieku istotnym czynnikiem ksztaŉtujĥcym jej funkcje i strukturĳ gospodarczĥ jest obecnośħ 

drogowego i kolejowego przejścia granicznego z Biaŉorusiĥ. WspĎŉcześnie jednak przejście to jest 

zamkniĳte ze wzglĳdu na kryzys migracyjny, ktĎry rozpoczĥŉ siĳ w 2021 roku. Gmina Kuŭnica 

ŉĥczy tradycyjny charakter rolniczy z funkcjami wynikajĥcymi z obsŉugi ruchu granicznego, 

zachowujĥc przy tym bogate dziedzictwo kulturowe regionu przygranicza, co nadaje jej unikalnego 

charakteru. 

Tab. 9. Wykaz obiektów nieruchomych wpisanych do rejestru zabytków województwa podlaskiego na terenie Gminy 

Kuŭnica (stan na 30 czerwca 2025 roku) 

Miejscowośħ Zabytek 

Klimówka 
kościĎŉ par. pw. Świĳtej TrĎjcy i św. Dominika, 1922-1928, nr rej.: A-123 z 16.08.1995 

cmentarz kościelny, nr rej.: jw. 

Kuŭnica 

kościĎŉ par. pw. Opatrzności Boůej, pl. 1000-lecia Paŋstwa Polskiego 15, 1863-1864, 

nr rej.: A-124 z 2.11.1993 

cmentarz przykościelny, d. grzebalny, XVI-XIX, nr rej.: jw. 

cmentarz ůydowski, XVIII, nr rej.: 846 z 28.09.1998 

ňosośna Maŉa dwór, drewn., XVIII, nr rej.: A-559 z 11.07.1956 

ňosośna Wielka mŉyn wodny, mur./drewn., 1798, nr rej.: A-590 z 14.10.201 

Pawŉowicze paŉac, ob. szkoŉa, 1610, XVIII, 1959-78, nr rej.: A-245 z 18.10.1956 

Popŉawce 

zespĎŉ szkoŉy podstawowej, 1949-50, nr rej.: A-613 z 20.02.2018: 

- szkoŉa, drewn. 

- dom nauczyciela, drewn. 

Woŉkusze 
sŉup graniczny (dec. kaplica przydroůna przy trakcie SokĎŉka-Kuŭnica-Woŉkusze), XVIII, 

nr rej.: 61 (67) z 13.07.1956 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie Wykazu zabytkĎw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkĎw 

województwa podlaskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.  

W Gminie Kuŭnica znajdujĥ siĳ rĎwnieů 3 miejsca pamiĳci narodowej i sĥ to: 

¶ Memorium na cmentarzu w Kuŭnicy upamiĳtniajĥce ůoŉnierzy 2 Puŉku StrzelcĎw Podha-

laŋskich, 
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¶ pomnik przy Kościele pw. Opatrzności Boůej w Kuŭnicy upamiĳtniajĥcy ofiary II Wojny 

Światowej,   

¶ pomnik upamiĳtniajĥcy ůoŉnierzy 2 Puŉku StrzelcĎw Podhalaŋskich na cmentarzu  

w Klimówce, 

¶ Memoriaŉ Golgota Wschodu upamiĳtniajĥcy 150. rocznicĳ Powstania Styczniowego i wy-

wózki na Sybir, 

W miejscach tych cyklicznie odbywajĥ siĳ uroczystości upamiĳtniajĥce kluczowe  

wydarzenia w historii Polski. Sĥ to obchody Świĳta Narodowego Trzeciego Maja, upamiĳtniajĥce 

uchwalenie Konstytucji 3 Maja w 1791 roku, a takůe Świĳta Wojska Polskiego, obchodzonego  

15 sierpnia na pamiĥtkĳ zwyciĳskiej Bitwy Warszawskiej w 1920 roku. Ponadto, organizowane sĥ 

obchody upamiĳtniajĥce Bitwĳ Niemeŋskĥ z 1920 roku oraz Narodowe Świĳto  

Niepodlegŉości w dniu 11 listopada, upamiĳtniajĥce odzyskanie niepodlegŉości w 1918 roku. 

Poniůsza rycina przedstawia rozmieszczenie zabytkĎw nieruchomych na terenie Gminy  

Kuŭnica, z wyraŭnym skupiskiem obiektĎw w centralnej i poŉudniowej czĳści Gminy. WśrĎd 

zinwentaryzowanych zabytkĎw znajdujĥ siĳ m.in. dwory, kościoŉy czy cmentarze. 

 
Ryc. 7. Rozmieszczenie zabytkĎw na terenie Gminy Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/ (dostĳp: 12.08.2025 r.) 
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Gmina Kuŭnica to obszar o bogatej historii i unikalnym poŉoůeniu, ktĎrego toůsamośħ ksztaŉtowana 

jest zarĎwno przez dziedzictwo wielowiekowych szlakĎw handlowych, jak i wspĎŉczesne wyzwania 

pogranicza. Przez teren Gminy przebiega fragment szlaku turystycznego Wielki Gościniec 

Litewski, dawnego traktu, ktĎry przez kilka stuleci stanowiŉ jedno z najwaůniejszych poŉĥczeŋ 

handlowych i komunikacyjnych Rzeczypospolitej, ŉĥczĥc Wilno i Grodno z Warszawĥ i Krakowem. 

Dziś trasa ta jest nie tylko świadectwem historii, lecz rĎwnieů elementem oferty turystycznej, 

przyciĥgajĥcym miŉośnikĎw podrĎůy tematycznych i kultury dawnej. 

Poŉoůenie przy granicy z Biaŉorusiĥ w ostatnich latach miaŉo istotny wpŉyw na sytuacjĳ 

gospodarczĥ i spoŉecznĥ Gminy. Zamkniĳcie przejścia granicznego ograniczyŉo ruch osobowy  

i towarowy, wpŉywajĥc na lokalny handel i usŉugi, ktĎre przez dekady czerpaŉy korzyści z 

sĥsiedztwa przejścia. Jednocześnie w 2021 i 2022 roku Gmina znalazŉa siĳ w obszarze objĳtym 

stanem wyjĥtkowym w zwiĥzku z presjĥ migracyjnĥ na granicy paŋstwowej. Wymagaŉo to 

zaangaůowania zarĎwno sŉuůb mundurowych jak i samorzĥdu w dziaŉania zwiĥzane  

z bezpieczeŋstwem oraz wsparciem lokalnej spoŉeczności. 

Ůycie kulturalne Gminy Kuŭnica jest aktywne i rĎůnorodne, koncentrujĥc siĳ wokĎŉ wydarzeŋ  

o charakterze historycznym, patriotycznym i integracyjnym. Szczególne miejsce w kalendarzu 

zajmujĥ obchody rocznicy Bitwy nad Niemnem w 1920 r., upamiĳtniajĥce zwyciĳskie walki Wojska 

Polskiego z Armiĥ Czerwonĥ. Ogŉoszenia o uroczystościach publikowane sĥ na stronie 

internetowej Gminy i w mediach spoŉecznościowych, a w wydarzeniach biorĥ udziaŉ 

przedstawiciele wŉadz wojewĎdztwa, powiatu, posŉowie na Sejm oraz licznie zgromadzeni 

mieszkaŋcy. Najwaůniejszym dorocznym wydarzeniem kulturalnym sĥ rĎwnieů doůynki gminne, 

ktĎre stanowiĥ okazjĳ do wspĎlnego świĳtowania plonĎw oraz integracji lokalnej spoŉeczności.  

W Gminie organizowane sĥ rĎwnieů cykliczne warsztaty tematyczne dla rodzin ² m.in. 

boůonarodzeniowe i wielkanocne w trakcie ktĎrych uczestnicy przygotowujĥ tradycyjne  

ozdoby i biorĥ udziaŉ we wspĎlnym kolĳdowaniu lub śpiewaniu w formule karaoke. Waůnym 

elementem integracji sĥ takůe festyny, podczas ktĎrych odbywajĥ siĳ m.in. wystĳpy taneczne 

dzieci, wystĳpy lokalnego chĎru, prezentacja lokalnych potraw oraz koncerty zaproszonych 

zespoŉĎw muzycznych. Gmina pielĳgnuje pamiĳħ historycznĥ poprzez obchody świĥt 

narodowych, takich jak Świĳto Konstytucji 3 Maja czy Narodowe Świĳto Niepodlegŉości, ktĎre 

ŉĥczĥ uroczystości patriotyczne z dziaŉaniami angaůujĥcymi caŉe rodziny. 

Tak ksztaŉtowana oferta kulturalna i spoŉeczna sprawia, ůe Gmina Kuŭnica ŉĥczy bogactwo  

tradycji z otwartościĥ na wspĎŉczesne formy integracji, zachowujĥc przy tym swĎj wyjĥtkowy 

charakter miejsca o silnej toůsamości pogranicza. 
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CZĲŚĦ 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-ŚRODOWISKOWA  

 

2.1. Walory przyrodnicze 

Walory przyrodnicze wpŉywajĥ w sposĎb znaczĥcy na potencjaŉ rozwojowy jednostki samorzĥdu 

terytorialnego. Warunki atmosferyczne, uksztaŉtowanie terenu, budowa geologiczna czy zbiorniki 

wodne stanowiĥ czynniki mogĥce determinowaħ atrakcyjnośħ turystycznĥ, warunki do uprawy 

rolniczej czy eksploatacjĳ surowcĎw mineralnych, a zatem definiowaħ stan gospodarki lokalnej 

oraz wyznaczaħ kierunki jej rozwoju.   

Uksztaŉtowanie powierzchni i rzeŭba terenu 

Zgodnie z regionalizacjĥ fizycznogeograficznĥ Polski (Solon i inni) opracowanĥ na podstawie 

pracy Jerzego Kondrackiego, Gmina Kuŭnica poŉoůona jest w megaregionie Niůu 

Wschodnioeuropejskiego, w prowincji Niůu Wschodniobaŉtycko-Biaŉoruskiego, podprowincji 

Wysoczyzn Podlasko-Biaŉoruskich. Gmina zlokalizowana jest, wedŉug przyjĳtej regionalizacji,  

w makroregionie Niziny PĎŉnocnopodlaskiej. Obszar Gminy poŉoůony jest w granicach trzech 

mezoregionĎw: WzgĎrz SokĎlskich, Wysoczyny Biaŉostockiej oraz Kotliny Biebrzaŋskiej. 

WzgĎrza SokĎlskie, zajmujĥce znacznĥ czĳśħ terytorium Gminy, stanowiĥ obszar urozmaicony 

rzeŭbĥ polodowcowĥ, z wyraŭnym waŉem morenowym osiĥgajĥcym miejscami wysokośħ ponad 

220 m n.p.m. Najwyůsze wzniesienia w regionie, takie jak GĎra Wojnowska (239,5 m n.p.m.) czy 

GĎry Karpackie (229 m n.p.m.), nadajĥ krajobrazowi pagĎrkowaty charakter. WzgĎrza przecina 

dopŉyw Biebrzy ² rzeka Sidra, dzielĥc je na czĳśħ wschodniĥ i zachodniĥ. Teren ten charakteryzuje 

mozaika pól uprawnych, niewielkich lasów i oczek wodnych, w tym jezior o charakterze 

zarastajĥcym. 

PĎŉnocne kraŋce Gminy wchodzĥ w obszar Kotliny Biebrzaŋskiej bĳdĥcego jednym  

z najwiĳkszych w Polsce obniůeŋ dolinnych, o dŉugości okoŉo 130 km i szerokości do  

35 km. Kotlina ta powstaŉa jako pradolina w czasie zlodowacenia wiślaŋskiego, a dziś jej dno 

wypeŉniajĥ rozlegŉe torfowiska i bagna, tworzĥce unikalny ekosystem Bagien Biebrzaŋskich. 

Biebrza, majĥca ŭrĎdŉa na WzgĎrzach SokĎlskich, przepŉywa przez ten obszar na dŉugości 165 

km, a jej dopŉywy (m.in. Sidra i Brzozówka) majĥ istotne znaczenie dla gospodarki wodnej regionu. 

Zachodnia czĳśħ Gminy znajduje siĳ natomiast w granicach Wysoczyzny Biaŉostockiej, ktĎrej 

krajobraz ksztaŉtujĥ faliste wysoczyzny morenowe i kemy, siĳgajĥce ponad 200 m n.p.m., oraz 

szerokie doliny rzek Supraśl i BrzozĎwka. Wystĳpujĥ tu rozlegŉe kompleksy leśne, w tym fragmenty 

Puszczy Knyszyŋskiej, a piaszczyste tereny kemowo-sandrowe sprzyjajĥ rozwojowi borĎw 

sosnowych. 

Budowa geologiczna 

Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ zŉoůonĥ budowĥ geologicznĥ, uksztaŉtowanĥ przez procesy 

zachodzĥce na przestrzeni milionĎw lat. Podŉoůe geologiczne stanowi czĳśħ platformy 

wschodnioeuropejskiej, w obrĳbie Wyniesienia Mazursko-Suwalskiego. Skaŉy powierzchniowe to 

przede wszystkim osady czwartorzĳdowe: gliny, piaski i ůwiry, bĳdĥce pozostaŉościami 

dziaŉalności lodowca oraz wĎd fluwioglacjalnych. Najstarsze osady czwartorzĳdu to zastoiskowe 

iŉy, muŉki i piaski, ktĎre odsŉaniajĥ siĳ na pĎŉnocy Gminy, w okolicy wsi Woŉyŋce oraz na  

poŉudniu, w rejonie Bilmin. Gliny zwaŉowe tworzĥ obniůenia moreny dennej, natomiast piaski, ůwiry 

i gŉazy budujĥ liczne wzgĎrza moren czoŉowych, powszechnie wystĳpujĥce na terenie caŉej Gminy. 
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Ponadto, iŉy, muŉki, piaski i ůwiry, a miejscami rĎwnieů gliny kemĎw, budujĥ wzgĎrza i pagĎrki  

w okolicach Bilmin i Parczowiec. W poŉudniowej czĳści Gminy, miĳdzy Czuprynowem  

a Czepielami, wystĳpuje strefa powierzchniowa zbudowana z piaskĎw i piaskĎw ze ůwirem 

wodnolodowcowym (sandrowym). Wreszcie, utwory holocenu, takie jak gytia, torfy i namuŉy, 

moůna znaleŭħ w zagŉĳbieniach wytopiskowych w dolinie rzeki ňosośnej. W okolicy Kuŭnicy 

wystĳpujĥ teů muŉki, piaski i ůwiry rzeczne, tworzĥce taras zalewowy rzeki. 

Zŉoůa kopalin 

Gmina Kuŭnica dysponuje udokumentowanymi zŉoůami piaskĎw i ůwirĎw, ktĎre stanowiĥ waůny 

element jej potencjaŉu gospodarczego, poniewaů sĥ to surowce kluczowe dla branůy budowlanej. 

WojewĎdztwo podlaskie posiada 871 udokumentowanych zŉĎů, co odpowiada 7,8% wszystkich 

zasobĎw piasku i ůwiru w kraju. Zŉoůa te w Gminie Kuŭnica wystĳpujĥ gŉĎwnie w centralnej czĳści, 

pomiĳdzy miejscowościami Kuŭnica a Starowlany. Najwiĳksze zŉoůe to Starowlany, zajmujĥce 

powierzchniĳ 114,1 ha, a najmniejsze, zlokalizowane w Wojnowcach, ma zaledwie 0,8 ha,  

co świadczy o zrĎůnicowanym potencjale eksploatacyjnym poszczegĎlnych obszarĎw. Wszystkie 

zŉoůa znajdujĥ siĳ pod nadzorem Okrĳgowego Urzĳdu GĎrniczego w Lublinie, co zapewnia 

kontrolĳ nad ich eksploatacjĥ i zgodnośħ z przepisami ochrony środowiska. Lokalna dostĳpnośħ 

tych materiaŉĎw moůe obniůaħ koszty inwestycji budowlanych w regionie. 

Poniůsza tabela przedstawia wykaz udokumentowanych kopalin wystĳpujĥcych na terenie Gminy 

Kuŭnica.  

Tab. 10. Zŉoůa kopalin na terenie Gminy Kuŭnica 

Nazwa Kopalina Stan zagospodarowania zŉoůa Powierzchnia (ha) 

Kowale piaski i ůwiry zŉoůe rozpoznane szczegĎŉowo 3,5 

Kuŭnica piaski i ůwiry eksplantacja zŉoůa zaniechana 0,9 

ňosośna piaski i ůwiry zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw 6,9 

ňosośna II piaski i ůwiry zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw 2,8 

Popŉawce piaski i ůwiry zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw 10,9 

Starowlany piaski i ůwiry zŉoůe rozpoznane wstĳpnie 114,1 

Starowlany I piaski i ůwiry zŉoůe rozpoznane szczegĎŉowo 26 

Wojnowce piaski i ůwiry eksplantacja zŉoůa zaniechana 0,8 

Wojnowce II piaski i ůwiry zŉoůe zagospodarowane 5,4 

Woŉkusz piaski i ůwiry zŉoůe rozpoznane szczegĎŉowo 1,6 

Woŉkusz II piaski i ůwiry zŉoůe skreślone z bilansu zasobĎw 2 

Zadworzany II piaski i ůwiry zŉoůe rozpoznane wstĳpnie 40 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉaśnie na podstawie midas-app.pgi.gov.pl (dostĳp: 12.08.2025 r.). 

Wody powierzchniowe i podziemne 

Caŉy obszar Gminy Kuŭnica poŉoůony jest w dorzeczu Wisŉy i Niemna. Na terenie Gminy nie 

wystĳpujĥ duůe rzeki, a lokalny ukŉad hydrograficzny tworzĥ gŉĎwnie pomniejsze cieki wodne oraz 

rowy melioracyjne. Przebiegajĥ one przez tereny rolnicze i ŉĥkowe, odgrywajĥc istotnĥ  

rolĳ w odwodnieniu gruntĎw oraz lokalnej retencji wodnej. Najwiĳkszĥ rzekĥ przepŉywajĥcĥ przez 

teren Gminy Kuŭnica jest ňosośna, na ktĎrej zbudowano zbiornik retencyjny, peŉniĥcy funkcje 

przeciwpowodziowe i retencyjne. W krajobrazie Gminy obecne sĥ rĎwnieů niewielkie i czĳsto 

zarastajĥce stawy, ktĎre peŉniĥ funkcje przyrodnicze i krajobrazowe. 
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Podstawowymi jednostkami umoůliwiajĥcymi gospodarowanie wodami powierzchniowymi sĥ 

jednolite czĳści wĎd powierzchniowych (JCWP). Zgodnie z tym podziaŉem na terenie Gminy 

Kuŭnica zlokalizowane sĥ cztery JCWP o nastĳpujĥcych numerach: 

¶ RW200015262151, 

¶ RW2000152616237, 

¶ RW80001063271, 

¶ RW200010262147. 

Na terenie Gminy Kuŭnica wystĳpujĥ rĎwnieů wody podziemne. Zgodnie z obowiĥzujĥcym 

podziaŉem jednolitych czĳści wĎd podziemnych, na terenie Gminy znajdujĥ siĳ  

JCWPd o numerach:  

¶ GW200052, 

¶ GW200032, 

¶ GW800053. 

Pierwsze dwie jednostki zlokalizowane sĥ w dorzeczu Wisŉy, obie w regionie wodnym  

Narwi, a trzecia jednostka w dorzeczy Niemna w regionie wodnym Niemna. We wszystkich trzech 

jednostkach zarĎwno stan chemiczny jak i ilościowy zostaŉy ocenione jako dobre. 

SzczegĎŉowĥ charakterystykĳ wĎd powierzchniowych i podziemnych przedstawiajĥ z kolei 

poniůsze tabele. 

Tab. 11. Charakterystyka wĎd powierzchniowych na terenie Gminy Kuŭnica 

Nazwa oraz kod Status 

Klasyfikacja 

stanu/potencjaŉu 

ekologicznego 

Klasyfikacja 

stanu 

chemicznego 

Ocena 

stanu 

Ocena ryzyka 

nieosiĥgniĳcia 

celów 

środowiskowych 

Wyznaczone cele 

środowiskowe* 

Biebrza do Kropiwnej 

(RW200015262151) 

NAT - 

Naturalna 

czĳśħ 

wód 

sŉaby stan 

ekologiczny 

stan 

chemiczny 

poniůej 

dobrego 

zŉy 

stan 

wód 

zagroůona 

dobry potencjaŉ 

ekologiczny 

stan chemiczny: dla 

zŉagodzonych 

wskaŭnikĎw poniůej 

stanu dobrego, dla 

pozostaŉych wskaŭnikĎw 

- stan dobry 

Sokoŉda do JaŉĎwki 

(RW2000152616237) 

NAT - 

Naturalna 

czĳśħ 

wód 

umiarkowany 

stan 

ekologiczny 

stan 

chemiczny 

poniůej 

dobrego 

zŉy 

stan 

wód 

zagroůona 
dobry stan ekologiczny 

dobry stan chemiczny 

ňosośna do granicy 

paŋstwa 

(RW80001063271) 

NAT - 

Naturalna 

czĳśħ 

wód 

umiarkowany 

stan 

ekologiczny 

stan 

chemiczny 

poniůej 

dobrego 

zŉy 

stan 

wód 

zagroůona 

umiarkowany stan 

ekologiczny 

stan chemiczny: dla 

zŉagodzonych 

wskaŭnikĎw poniůej 

stanu dobrego, dla 

pozostaŉych wskaŭnikĎw 

- stan dobry 

Sidra do Mościszanki 

(RW200010262147) 

NAT - 

Naturalna 

czĳśħ 

wód 

umiarkowany 

stan 

ekologiczny 

stan 

chemiczny 

poniůej 

dobrego 

zŉy 

stan 

wód 

zagroůona 

dobry stan ekologiczny 

stan chemiczny: dla 

zŉagodzonych 

wskaŭnikĎw poniůej 

stanu dobrego, dla 

pozostaŉych wskaŭnikĎw 

- stan dobry 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie apgw.gov.pl (dostĳp: 12.08.2025 r.). 
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Tab. 12. Charakterystyka wĎd podziemnych na terenie Gminy Kuŭnica 

Numer oraz kod 

Klasyfikacja 

stanu 

ilościowego 

Klasyfikacja 

stanu 

chemicznego 

Stan JCWPd 

(ocena 2019) 

Wyznaczone cele 

środowiskowe 

Ocena ryzyka 

nieosiĥgniĳcia 

celu 

środowiskowego 

JCWPd nr 52 

(GW200052) 
dobry dobry dobry 

dobry stan 

chemiczny 

dobry stan ilościowy 

niezagroůona 

JCWPd nr 32 

(GW200032) 
dobry dobry dobry 

dobry stan 

chemiczny 

dobry stan ilościowy 

niezagroůona 

JCWPd nr 53 

(GW800053) 
dobry dobry dobry 

dobry stan 

chemiczny 

dobry stan ilościowy 

niezagroůona 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie apgw.gov.pl (dostĳp: 12.08.2025 r.). 

Zgodnie z dostĳpnymi danymi zagroůenia i ryzyka powodziowego, na terenie Gminy Kuŭnica nie 

wystĳpujĥ obszary o niskim, średnim ani wysokim zagroůeniu powodziowym. Obszar Gminy 

przecinajĥ jedynie pomniejsze cieki wodne, rowy melioracyjne oraz lokalne systemy odwodnienia, 

ktĎre peŉniĥ gŉĎwnie funkcje techniczne i rolnicze. Ich charakter nie generuje istotnego ryzyka 

powodziowego, a ewentualne wezbrania majĥ charakter lokalny i krĎtkotrwaŉy, nie powodujĥc 

zagroůenia dla ludności ani infrastruktury. 

Flora i fauna  

Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ duůym bogactwem przyrodniczym, wynikajĥcym z sĥsiedztwa 

cennych obszarĎw przyrodniczych objĳtych formami ochrony. Lasy zajmujĥ znacznĥ czĳśħ Gminy 

i peŉniĥ kluczowĥ rolĳ w zachowaniu biorĎůnorodności. Dominujĥ tu bory sosnowe, ale wystĳpujĥ 

rĎwnieů grĥdy z udziaŉem dĳbĎw i grabów, a w miejscach wilgotnych ² olsy bagienne.  

W runie spotkaħ moůna m.in.  wrzosy, a w siedliskach torfowiskowych ² rośliny charakterystyczne 

dla środowisk bagiennych, w tym gatunki chronione, takie jak rosiczki. 

Świat zwierzĳcy Gminy jest rĎwnie bogaty. W okolicznych lasach ůyjĥ ŉosie, jelenie i dziki, a takůe 

drapieůniki, takie jak wilki czy rysie. W dolinach rzecznych i na terenach podmokŉych wystĳpujĥ 

bobry i wydry. Pod wzglĳdem ornitologicznym obszar ten ma wyjĥtkowĥ wartośħ. Moůna tu 

obserwowaħ m.in. czajki, bociany czy ŉyski a takůe wiele innych gatunkĎw zwiĥzanych z terenami 

leśnymi i podmokŉymi. Zachowane w duůym stopniu naturalne ekosystemy, w poŉĥczeniu  

z ograniczonym przeksztaŉceniem terenu przez dziaŉalnośħ czŉowieka, sprawiajĥ, ůe Gmina 

Kuŭnica peŉni istotnĥ funkcjĳ przyrodniczĥ w skali wojewĎdztwa podlaskiego.  

Warunki klimatyczne 

Zgodnie z podziaŉem Polski na regiony klimatyczne wg. Wosia, Gmina Kuŭnica leůy w regionie 

mazursko-podlaskim, ktĎry jest jednym z najzimniejszych w kraju. Jego klimat, choħ przejściowy, 

jest silnie ksztaŉtowany przez wpŉywy kontynentalnych mas powietrza. Na tym obszarze wystĳpuje 

dośħ ciepŉe, ale krĎtkie lato oraz dŉuga i mroŭna zima, z duůĥ czĳstościĥ wystĳpowania bardzo 

mroŭnych dni. Średnia roczna temperatura wynosi okoŉo 7,5ËC, przy czym najzimniejszym 

miesiĥcem jest styczeŋ (ok. -2,5°C), a najcieplejszym lipiec (ok. 18,5°C). Roczna suma opadów 

wynosi 500-600 mm, z dominacjĥ opadĎw w okresie od kwietnia do września. Tradycyjnie zimĥ 

na tym obszarze utrzymywaŉa siĳ pokrywa śnieůna przez znacznĥ czĳśħ sezonu, jednak  

w ostatnich latach, w wyniku zmian klimatycznych, okres jej zalegania ulegŉ wyraŭnemu skrĎceniu 

i nie jest juů tak stabilny jak dawniej. Dominujĥ wiatry z kierunku zachodniego o sŉabej lub 

umiarkowanej prĳdkości. Okres wegetacyjny jest tu krĎtki i wynosi od 210 do 220 dni. 
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Jakośħ powietrza  

Jakośħ powietrza ma kluczowe znaczenie dla zdrowia ludzi, ekosystemĎw oraz ogĎlnego stanu 

środowiska. Niestety, w wyniku dziaŉalności czŉowieka do atmosfery trafiajĥ rĎůnorodne 

zanieczyszczenia, ktĎre negatywnie wpŉywajĥ na jakośħ powietrza. W zwiĥzku z tym 

monitorowanie jakości powietrza oraz podejmowanie dziaŉaŋ na rzecz jego ochrony jest istotnym 

elementem polityki ekologicznej na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym. 

Gmina Kuŭnica znajduje siĳ w strefie podlaskiej, obejmujĥcej niemal caŉe wojewĎdztwo  

podlaskie, z wyŉĥczeniem aglomeracji biaŉostockiej. Monitoring jakości powietrza w tej strefie 

prowadzony jest zgodnie z wymaganiami krajowych i unijnymi normami, a uzyskane wyniki 

stanowiĥ podstawĳ do planowania dziaŉaŋ na rzecz ochrony środowiska oraz zdrowia 

mieszkaŋcĎw. W 2023 roku na terenie wojewĎdztwa podlaskiego dziaŉaŉo 9 stacji pomiarowych, 

w tym jedna zlokalizowana na obszarze powiatu sokĎlskiego. Zgodnie z £Rocznĥ ocenĥ jakości 

powietrza w wojewĎdztwie podlaskim za rok 2023°, opracowanĥ przez GŉĎwny Inspektorat 

Ochrony Środowiska, odnotowano wyraŭnĥ poprawĳ stanu powietrza w porĎwnaniu z latami 

wcześniejszymi. Stĳůenia pyŉĎw zawieszonych PM10 i PM2,5 utrzymywaŉy siĳ poniůej 

dopuszczalnych norm, a poziom docelowy benzo(a)pirenu nie zostaŉ przekroczony, co świadczy 

o korzystnym trendzie w zakresie jakości powietrza w regionie. 

Tab. 13. Klasyfikacja strefy podlaskiej pod wzglĳdem zanieczyszczenia substancjami szkodliwymi dla zdrowia czŉowieka 

w latach 2019-2023 

Zanieczyszczenia 
Klasa strefy1 

2019 2020 2021 2022 2023 

Dwutlenek siarki SO2 A A A A A 

Dwutlenek azotu NO2 A A A A A 

Tlenek wĳgla CO A A A A A 

Benzen C6H6 A A A A A 

Ozon O3 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2 

Pyŉ PM10 A C C A A 

Pyŉ PM2,5 A/C1 A/C1 A/C1 A/A1 A/A1 

Benzo(a)piren A C C C A 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie Rocznej oceny jakości powietrza w wojewĎdztwie podlaskim za lata           

2019-2023. 

Ze wzglĳdu na kryteria ochrony roślin strefĳ podlaskĥ zaliczono do klasy A, z powodu braku 

przekroczeŋ wartości dopuszczalnych dla tlenkĎw azotu oraz dwutlenku siarki. Niemniej jednak 

wciĥů wystĳpujĥ wyzwania zwiĥzane z przekroczeniem poziomu celu dŉugoterminowego ozonu, 

zarĎwno pod kĥtem ochrony zdrowia ludzi, jak i roślin. 

Tab. 14. Klasyfikacja strefy podlaskiej z uwzglĳdnieniem kryteriĎw ustanowionych w celu ochrony roślin w latach        

2019-2023 

Zanieczyszczenia 
Klasa strefy 

2019 2020 2021 2022 2023 

Dwutlenek siarki SO2 A A A A A 

Tlenek azotu NOx A A A A A 

Ozon O3 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie Rocznej oceny jakości powietrza w wojewĎdztwie podlaskim za lata           

2019-2023. 

 
1 A/A1 ² nieprzekraczajĥcy poziomu dopuszczalnego, C/C1 ² powyůej poziomu docelowego, D2 ² powyůej poziomu 

celu dŉugoterminowego 
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GŉĎwne ŭrĎdŉa emisji na obszarze wojewĎdztwa podlaskiego to spalanie paliw kopalnych 

w sektorze komunalno-bytowym, transport drogowy, przemysŉ oraz rolnictwo.   

Poprawa jakości powietrza w 2023 roku jest wynikiem zarĎwno dziaŉaŋ na rzecz ochrony 

środowiska, jak i korzystnych warunkĎw meteorologicznych. Dziaŉania na rzecz poprawy jakości 

powietrza w Gminie Kuŭnica koncentrujĥ siĳ na realizacji programu £Czyste Powietrze°. Jego 

gŉĎwnym celem jest ograniczenie emisji gazĎw cieplarnianych poprzez wspieranie wymiany 

starych ŭrĎdeŉ ciepŉa na bardziej ekologiczne oraz poprawĳ efektywności energetycznej 

budynków mieszkalnych. 

Ochrona przyrody 

Ochrona przyrody na terenie Gminy Kuŭnica realizowana jest na podstawie zapisĎw ustawy  

o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczonĥ ustawĥ za ochronĳ przyrody 

uznaje siĳ zachowanie, wŉaściwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobĎw przyrody i jej skŉadĎw, 

co odbywa siĳ w oparciu o formy ochrony przyrody. 

Na terenie Gminy Kuŭnica wystĳpujĥ nastĳpujĥce formy ochrony przyrody: 

¶ Obszar Chronionego Krajobrazu ² Wzgórza Sokólskie, 

¶ 10 pomników przyrody (pojedyncze drzewa lub grupy drzew). 

Ponadto, przez teren Gminy przebiega korytarz ekologiczny Wzgórza Sokólskie. 

¶ Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgórza Sokólskie ² to obszar, którego czynna ochrona 

ma na celu zachowanie rĎůnorodności biologicznej oraz wyjĥtkowych walorĎw 

krajobrazowych, przyrodniczych, kulturowych i wypoczynkowych. Obejmuje tereny 

poŉoůone na wschĎd od Puszczy Knyszyŋskiej, wyrĎůniajĥce siĳ specyficznĥ rzeŭbĥ 

terenu; 

¶ Korytarz ekologiczny Wzgórza Sokólskie ² jest to obszar o podstawowym znaczeniu dla 

zachowania ciĥgŉości sieci ekologicznej w regionie. Jego gŉĎwnym celem jest zapewnienie 

przepŉywu genetycznego i migracji zwierzĥt miĳdzy rĎůnymi ekosystemami, co jest 

kluczowe dla zachowania równowagi przyrodniczej i przetrwania gatunków. 

Poŉoůenie oraz przebieg wskazanych powyůej form ochrony przyrody oraz korytarz ekologiczny 

przedstawione zostaŉy na poniůszej rycinie. 
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Ryc. 8. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody. 

2.2. Odnawialne ŭrĎdŉa energii 

Idea prowadzenia rozwoju w sposĎb zrĎwnowaůony oraz ekologicznej transformacji energetycznej 

staŉa siĳ istotnym elementem debaty publicznej. Coraz wiĳkszy nacisk jest zatem kŉadziony 

na sposĎb oraz termin w jakim gospodarka osiĥgnĥħ ma neutralnośħ klimatycznĥ. Prowadzi to do 

wzrostu znaczenia odnawialnych ŭrĎdeŉ energii (OZE), bĳdĥcych technologiami umoůliwiajĥcymi 

generowanie prĥdu elektrycznego bez trwaŉego zuůywania zasobĎw oraz emitowania 

zanieczyszczeŋ do atmosfery. W zwiĥzku z uwarunkowaniami geograficznymi Polski, najszybciej 

rozwijajĥcymi siĳ technologiami OZE sĥ instalacje wykorzystujĥce energiĳ wiatrowĥ, sŉonecznĥ 

oraz geotermalnĥ. 
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Energia wiatrowa jest zasobem w peŉni odnawialnym, niewyczerpalnym. Ocenia siĳ, ůe pod 

wzglĳdem wystĳpowania odpowiedniej siŉy wiatru na 2/3 terytorium Polski wystĳpujĥ korzystne 

warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. Produkcja energii z wiatru jest opŉacalna przy jego 

średniej rocznej prĳdkości na wysokości 30 m nad ziemiĥ minimum 4 m/s. 

Poniůsza rycina prezentuje potencjaŉ energii wiatrowej w Polsce na wysokości 10 i 30 metrĎw 

w podziale na 6 stref. Gmina Kuŭnica zlokalizowana jest na obszarze strefy II, ktĎra charakteryzuje 

siĳ korzystnymi warunkami wietrznymi ² potencjaŉ energetyczny wskazanego obszaru mieści siĳ 

w zakresie 750-1000 kWh (m2/rok) na wysokości 10 metrĎw oraz 1000-1500 kWh (m2/rok) na 

wysokości 30 metrĎw. Oznacza to, ůe Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ dobrymi warunkami do 

lokalizowania na jej terenie siŉowni wiatrowych.  

 
Ryc. 9. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m2/rok) na wysokości 10 i 30 metrĎw 

ŬrĎdŉo: £Energia & Przemysŉ° ² marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW. 

Kolejna rycina przedstawia średnie roczne sumy nasŉonecznienia w Polsce, ktĎre odzwierciedlajĥ 

potencjaŉ do rozwoju energetyki sŉonecznej w poszczegĎlnych regionach kraju. Gmina Kuŭnica 

poŉoůona jest na obszarze wschodnim, dla ktĎrego średnie sumy usŉonecznienia w ciĥgu roku 

wahajĥ siĳ w przedziale 1400-1450 h/rok. Oznacza to, ůe warunki do rozwoju energetyki 

sŉonecznej na terenie Gminy charakteryzujĥ siĳ umiarkowanym potencjaŉem. 
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Ryc. 10. Średnie roczne sumy usŉonecznienia w Polsce 

ŬrĎdŉo: £Energia & Przemysŉ° ² marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW. 

Energia z biomasy opiera siĳ na wykorzystaniu organicznych materiaŉĎw pochodzenia  

roślinnego i zwierzĳcego do produkcji energii. Biomasa jako jedno z najstarszych ŭrĎdeŉ energii 

uůywanych przez czŉowieka, stanowi dziś waůnĥ alternatywĳ dla paliw kopalnych, przyczyniajĥc 

siĳ do redukcji emisji gazĎw cieplarnianych oraz zwiĳkszania bezpieczeŋstwa energetycznego. 

Gmina Kuŭnica poŉoůona jest w wojewĎdztwie podlaskim, ktĎre ma typowo rolniczy charakter, 

co sprawia, ůe posiada dogodne warunki do rozwoju energetyki opartej na biomasie. Znaczny 

udziaŉ uůytkĎw rolnych, pastwisk i lasĎw sprzyja produkcji rĎůnorodnych surowcĎw biomasy, 

takich jak sŉoma, odpady rolnicze, rośliny energetyczne czy drewno.  

Energiĳ geotermalnĥ rozumieħ naleůy jako energiĳ cieplnĥ wnĳtrza Ziemi. Energiĳ tĥ dzieli siĳ 

w zaleůności od gŉĳbokości, z ktĎrej jest eksploatowana na dwa typy: 

¶ geotermiĳ pŉytkĥ (energia pobierana jest z gŉĳbokości do 100 m za pomocĥ pomp ciepŉa), 

¶ geotermiĳ gŉĳbokĥ (energia pobierana jest z wnĳtrza Ziemi, na gŉĳbokości kilku kilome-

trów). 

Gmina Kuŭnica poŉoůona jest na obszarze Polski wschodniej, bĳdĥcej miejscem, ktĎre nie posiada 

korzystnych uwarunkowaŋ do rozbudowy sieci instalacji wykorzystujĥcych energiĳ geotermalnĥ.  
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Ryc. 11. Mapa rozkŉadu gĳstości ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski 

ŬrĎdŉo: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009). 

Przeprowadzona analiza pozwala zakŉadaħ, ůe Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ korzystnymi 

warunkami do rozwoju OZE, ze szczegĎlnym uwzglĳdnieniem elektrowni wiatrowych i energii 

z biomasy, pochodzĥcej z rolnictwa. Ponadto, Gmina aktywnie planuje rozwój odnawialnych 

ŭrĎdeŉ energii, czego przykŉadem jest montaů instalacji fotowoltaicznych na budynku Szkoŉy 

Podstawowej, oczyszczalni ściekĎw oraz hydroforniach w Kuŭnicy i Kuściŋcach. Dziaŉania te 

wpisujĥ siĳ w szerszĥ strategiĳ gminy, ukierunkowanĥ na wdraůanie zielonej energii i poprawĳ 

efektywności energetycznej lokalnej infrastruktury. 

Gmina Kuŭnica jest czŉonkiem Klastra Energii Gmin Powiatu SokĎlskiego. Jest to porozumienie 

cywilnoprawne sześciu gmin czŉonkowskich: Suchowola, Dĥbrowa Biaŉostocka, Nowy DwĎr, 

JanĎw, Sidra, Kuŭnica oraz Powiatu SokĎlskiego. GŉĎwnym celem klastra jest zapewnienie 

lokalnego bezpieczeŋstwa energetycznego poprzez wspĎlne inwestycje w odnawialne ŭrĎdŉa 

energii (OZE), a takůe integracja spoŉeczności, pomoc przedsiĳbiorcom i edukacja mieszkaŋcĎw. 

Dziaŉalnośħ klastra zostaŉa doceniona dofinansowaniem w wysokości ponad 29,1 mln zŉ jako 

wsparcie inwestycyjne na realizacjĳ projektu pn. RozwĎj Klastra Energii Gmin Powiatu SokĎlskiego 

² projekt demonstracyjny instalacji OZE realizowanych przez spoŉeczności energetyczne. 

2.3. Infrastruktura techniczna 

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury sieciowej jest czynnikiem mogĥcym  

w sposĎb znaczĥcy oddziaŉywaħ na środowisko naturalne oraz komfort ůycia mieszkaŋcĎw 

jednostki. Zŉy stan techniczny infrastruktury technicznej skutkowaħ moůe przedostaniem siĳ 

do środowiska zanieczyszczeŋ, a co za tym idzie doprowadziħ do jego degradacji. Jej niska 

dostĳpnośħ w poŉĥczeniu z niskĥ świadomościĥ ekologicznĥ motywowaħ natomiast moůe czĳśħ 
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spoŉeczności do utylizowania problematycznych nieczystości ciekŉych i staŉych z pominiĳciem 

obowiĥzujĥcych regulacji prawnych, w sposĎb prowadzĥcy do degradacji środowiska. 

2.3.1. Urzĥdzenia sieciowe i energia cieplna 

Dostĳpnośħ infrastruktury sieciowej jest kluczowym czynnikiem wpŉywajĥcym na atrakcyjnośħ 

osiedleŋczĥ, potencjaŉ inwestycyjny gminy oraz jakośħ ůycia jej mieszkaŋcĎw. Z danych GŉĎwnego 

Urzĳdu Statystycznego wynika, ůe w 2023 roku 64,7% mieszkaŋcĎw Gminy Kuŭnica miaŉo dostĳp 

do sieci wodociĥgowej, co stanowiŉo wartośħ niůszĥ od średniej dla gmin powiatu sokólskiego 

(80,7%) oraz wojewĎdztwa podlaskiego (80,7%). Taki stan rzeczy sugeruje, ůe znaczna czĳśħ 

mieszkaŋcĎw Gminy Kuŭnica wciĥů korzysta z indywidualnych ujĳħ wody, co moůe wiĥzaħ  

siĳ z potrzebĥ dalszych inwestycji w rozbudowĳ infrastruktury wodociĥgowej, aby zrĎwnaħ dostĳp 

do niej z poziomem regionalnym. W tym samym roku 34,9% mieszkaŋcĎw Gminy Kuŭnica 

korzystaŉo z sieci kanalizacyjnej, w porĎwnaniu do 43% w powiecie sokĎlskim i 66,4%  

w województwie podlaskim. Relatywnie niski poziom skanalizowania w Gminie wskazuje na 

koniecznośħ dalszych inwestycji w infrastrukturĳ sanitarnĥ, co ma istotne znaczenie dla ochrony 

środowiska i poprawy warunkĎw ůycia mieszkaŋcĎw. W 2023 roku w Gminie Kuŭnica brak byŉo 

dostĳpu do sieci gazowej. Dla porĎwnania, w tym samym czasie w powiecie sokĎlskim dostĳp do 

sieci gazowej wynosiŉ 3,5%, natomiast w caŉym wojewĎdztwie podlaskim znacznie wiĳcej, bo 32%. 

Brak dostĳpu do sieci gazowej oznacza, ůe dla mieszkaŋcĎw Gminy gŉĎwnĥ alternatywĥ pozostajĥ 

instalacje grzewcze zasilane paliwami staŉymi takimi jak wĳgiel, drewno czy biomasa. Ich 

uůytkowanie, zwŉaszcza w przestarzaŉych kotŉach, moůe negatywnie wpŉywaħ na jakośħ  

powietrza i stan środowiska, co stanowi wyzwanie w kontekście poprawy warunkĎw  

ůycia i realizacji celĎw środowiskowych. Choħ ogrzewanie gazowe nie jest systemem 

ciepŉowniczym w ścisŉym znaczeniu, jego rozwĎj w Gminie moůe stanowiħ istotny element 

poprawy jakości powietrza, ograniczenia niskiej emisji i podnoszenia komfortu mieszkaŋcĎw. 

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce udziaŉu mieszkaŋcĎw posiadajĥcych dostĳp do instalacji sieciowych 

prezentuje poniůsza rycina. 

  
Ryc. 12. Udziaŉ korzystajĥcych z instalacji sieciowych w Gminie Kuŭnica w 2023 roku na tle średniej dla powiatu 

sokólskiego i województwa podlaskiego 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 
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GŉĎwnym podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody w Gminie Kuŭnica jest Zakŉad 

Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kuŭnicy zlokalizowany przy placu 1000-lecia Paŋstwa 

Polskiego 1. Do najistotniejszych problemĎw w zakresie dostĳpu do sieci wodociĥgowej zalicza 

siĳ brak pierścieniowego spiĳcia sieci wodociĥgowej oraz wystĳpujĥce awarie sieci 

wodociĥgowej. Do najwaůniejszych inwestycji planowanych na najbliůsze lata na terenie badanej 

jednostki w zakresie poprawy funkcjonowania sieci wodociĥgowej jest jej modernizacja na 

wybranych odcinkach oraz rozbudowa pozwalajĥca na uzyskanie zasilania pierścieniowego. 

GŉĎwnym podmiotem zarzĥdzajĥcym sieciĥ kanalizacyjnĥ i odpowiedzialnym za odprowadzenie 

ściekĎw komunalnych na terenie badanej jednostki jest Zakŉad Gospodarki Komunalnej  

i Mieszkaniowej w Kuŭnicy. Zebrane nieczystości trafiajĥ do oczyszczalni ściekĎw zlokalizowanej 

w Kuŭnicy przy ulicy Sidrzaŋskiej. Obiekt, o nominalnej przepustowości RLM 2 000, wykazuje 

bardzo wysokĥ skutecznośħ w oczyszczaniu, co potwierdzajĥ wskaŭniki: biologiczne 

zapotrzebowanie na tlen (BZT) na poziomie 95,6%, chemiczne zapotrzebowanie na tlen (ChZT) 

na poziomie 89,1% oraz zawiesiny ogĎlne na poziomie 93,9%. Dziĳki wysokiej efektywności, 

przepustowośħ oczyszczalni ściekĎw w zakresie przyjmowania ściekĎw dowoůonych jest 

wystarczajĥca, aby sprostaħ zarĎwno obecnym, jak i przyszŉym potrzebom Gminy. Mieszkaŋcy 

niepodŉĥczeni do sieci kanalizacyjnej korzystajĥ z przydomowych zbiorników lub oczyszczalni,  

a Gmina Kuŭnica prowadzi cykliczne kontrole dotyczĥce udokumentowania wykonywania 

obowiĥzku w zakresie pozbywania siĳ zebranych na terenie nieruchomości nieczystości ciekŉych. 

Zgodnie z danymi dotyczĥcymi struktury indywidualnych ŭrĎdeŉ ciepŉa na terenie Gminy Kuŭnica, 

najczĳściej wykorzystywanymi nośnikami energii byŉy: biomasa (w tym drewno (52,5%) oraz 

wĳgiel kamienny (44,2%). Wŉadze Gminy podejmujĥ dziaŉania na rzecz poprawy jakości powietrza 

i efektywności energetycznej, zachĳcajĥc mieszkaŋcĎw do wymiany przestarzaŉych systemĎw 

grzewczych na nowoczesne, ekologiczne rozwiĥzania. W tym celu m. in. przypominajĥ  

o moůliwości skorzystania z programĎw dofinansowujĥcych wymianĳ ŭrĎdeŉ ciepŉa, takich jak 

program "Czyste Powietrze". 

SzczegĎŉowe dane prezentuje poniůsza tabela. 

Tab. 15. Struktura indywidualnych ŭrĎdeŉ ciepŉa na terenie Gminy Kuŭnica w 2023 roku 

Nośnik energii Liczba ŭrĎdeŉ Udziaŉ (%) 

wĳgiel kamienny 661 44,2% 

gaz ziemny 0 0% 

olej opaŉowy 31 2,1% 

biomasa, w tym drewno 780 52,2% 

ciepŉo sieciowe (lokalne kotŉownie, elektrociepŉownie, 

biogazownie, spalarnie odpadów) 
1 0,1% 

energia elektryczna ² ² 

energia sŉoneczna (kolektory sŉoneczne) ² ² 

energia geotermalna (pompy ciepŉa) 21 1,4% 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emisyjności BudynkĎw.  

2.3.2. Gospodarka odpadami 

Odpowiedzialnośħ za odbiĎr i wywĎz odpadĎw komunalnych na terenie Gminy Kuŭnica spoczywa 

na MPO Sp. z o.o., ktĎre ma swojĥ siedzibĳ przy ul. 42 Puŉku Piechoty 48 w Biaŉymstoku. Podmiot 

posiada zawartĥ umowĳ na odbiĎr i zagospodarowanie odpadĎw komunalnych z terenu Gminy 

Kuŭnica z nieruchomości zamieszkaŉych i Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych. 

Nieruchomości niezamieszkaŉe sĥ obsŉugiwane na podstawie odrĳbnych umĎw przez podmioty 
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odbierajĥce odpady. W 2024 r. indywidualne umowy na odbieranie odpadĎw komunalnych byŉy 

zawarte z nastĳpujĥcymi podmiotami: MPO Sp. z o.o., Zakŉad Gospodarki Komunalnej  

i Mieszkaniowej w Kuŭnicy. OdbiĎr odpadĎw odbywa siĳ zgodnie z wyznaczonym 

harmonogramem. 

W latach 2020-2024 liczba osĎb objĳtych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi 

zmniejszyŉa siĳ z 2 811 do 2 329, co moůe mieħ znaczĥcy zwiĥzek ze spadkiem liczby 

mieszkaŋcĎw Gminy. Najwiĳkszy spadek liczby osĎb objĳtych systemem odnotowano miĳdzy 

2020 i 2021 rokiem, kiedy to liczba mieszkaŋcĎw objĳtych systemem zmniejszyŉa siĳ o 607 osĎb. 

Zmniejszenie liczby osĎb objĳtych systemem nie wpŉynĳŉo jednak znaczĥco na ilośħ zebranych 

odpadĎw komunalnych, ktĎra w 2020 roku wyniosŉa 654 tony, a w 2024 roku 778 ton.  

W analizowanym okresie wzrosŉa rĎwnieů ilośħ zebranych odpadĎw w przeliczeniu na mieszkaŋca. 

W 2020 roku 22% zebranych odpadĎw stanowiŉy odpady segregowane. W kolejnych latach 

poziom segregacji odpadĎw znaczĥco wzrĎsŉ, osiĥgajĥc w latach 2023 okoŉo 42%. W 2024 roku 

nastĥpiŉ jednak ponowny spadek do poziomu 35%. Stan segregacji odpadĎw w Gminie Kuŭnica 

odzwierciedla rĎwnieů wskaŭnik poziomu przygotowania do ponownego uůycia i recyklingu 

odpadĎw komunalnych, obowiĥzujĥcy od 2021 roku. W 2021, 2022 i 2024 roku Gmina speŉniŉa 

wymagany stan minimalny w tym zakresie, jednak w 2023 roku nie udaŉo siĳ osiĥgnĥħ 

wymaganego poziomu. 

Tab. 16. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kuŭnica w latach 2020-2024 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Liczba mieszkaŋcĎw objĳtych 

systemem gospodarowania odpadami 

komunalnymi (os.) 

2811 2204 2365 2354 2329 

ňĥczna ilośħ zebranych odpadĎw 

komunalnych (Mg), w tym: 
653,776 794,6235 949,371 710,9613 778,2312 

zmieszane 431,56 512,58 619,08 379,26 362,08 

segregowane 145,776 227,1785 267,351 298,5792 270,7012 

Udziaŉ odpadĎw segregowanych w 

ŉĥcznej ilości odpadĎw (%) 
22% 29% 28% 42% 35% 

Ilośħ zebranych odpadĎw w 

przeliczeniu na mieszkaŋca (kg) 
233 361 401 302 334 

Poziom przygotowania 

do ponownego uůycia i 

recyklingu odpadów 

komunalnych (%) 

Gmina x 25,97 31,15 30,69 55,42 

wymagany x >20 >25 >35 >45 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

Przeprowadzona analiza wskazuje, ůe Gmina Kuŭnica stoi przed wyzwaniami w zakresie 

zarzĥdzania odpadami komunalnymi, ktĎre dotyczĥ przede wszystkim dalszego podnoszenia 

świadomości ekologicznej wśrĎd mieszkaŋcĎw. Pomimo wzrostu udziaŉu odpadĎw 

segregowanych w ŉĥcznej ilości odpadĎw, w 2023 roku nie udaŉo siĳ osiĥgnĥħ wymaganego 

minimalnego poziomu przygotowania do ponownego uůycia i recyklingu, co sygnalizuje potrzebĳ 

intensyfikacji dziaŉaŋ edukacyjnych oraz poprawy jakości selektywnej zbiĎrki. W kontekście 

rosnĥcej ilości odpadĎw w przeliczeniu na mieszkaŋca konieczne jest wdraůanie rozwiĥzaŋ 

sprzyjajĥcych gospodarce o obiegu zamkniĳtym, ktĎre pozwolĥ ograniczaħ negatywny wpŉyw 

dziaŉalności czŉowieka na środowisko. Dodatkowo naleůy zaznaczyħ, ůe na terenie Gminy 

funkcjonuje Punkt Selektywnej ZbiĎrki OdpadĎw Komunalnych (PSZOK) zlokalizowany w Kuŭnicy 

przy ul. Bazowej, co zwiĳksza dostĳpnośħ infrastruktury i uŉatwia mieszkaŋcom przekazywanie 

odpadĎw problemowych oraz selektywnĥ zbiĎrkĳ. 



 

93 
 

2.4. Pozostaŉa dziaŉalnośħ w zakresie ochrony środowiska 

Podstawowym dokumentem w zakresie ochrony środowiska obowiĥzujĥcym na terenie Gminy 

Kuŭnica jest Program ochrony środowiska dla Gminy Kuŭnica na lata 2018-2021 z perspektywĥ 

do 2025 roku, przyjĳty uchwaŉĥ nr XXXIV/240/18 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 27 września 2018 r. 

W dokumencie sformuŉowano gŉĎwne cele programu: 

¶ Speŉnienie wymagaŋ w zakresie jakości powietrza, 

¶ Wzrost wykorzystania energii ze ŭrĎdeŉ odnawialnych jako dziaŉania adaptacyjne do zmian 

klimatu, 

¶ Ograniczenie emisji haŉasu, 

¶ Ochrona przed polami elektromagnetycznymi, 

¶ Ograniczenie ryzyka powodziowego i przeciwdziaŉanie suszy i deficytowi wody, jako 

adaptacja do zmieniajĥcych siĳ warunkĎw klimatycznych, 

¶ Racjonalizacja gospodarowania zasobami wodnymi i zapewnienie dobrej jakości wody 

pitnej, 

¶ Poprawa jakości wĎd powodziowych i podziemnych, 

¶ Zapewnienie wŉaściwego sposobu uůytkowania powierzchni ziemi, 

¶ Racjonalne i efektywne gospodarowanie zasobami kopalin, 

¶ Racjonalne gospodarowanie odpadami, 

¶ Zachowanie rĎůnorodności biologicznej, poprzez przywracanie/utrzymanie wŉaściwego 

stanu ochrony siedlisk i gatunków, 

¶ Adaptacja do zmian klimatu w zakresie zasobów przyrodniczych, 

¶ Podnoszenie poziomu świadomości ekologicznej i zainteresowania środowiskiem 

przyrodniczym, 

¶ Zapobieganie powaůnym awariom przemysŉowym, 

¶ Doskonalenie systemu zarzĥdzania kryzysowego, 

¶ Monitoring obszarĎw zagroůonych wystĳpowaniem powaůnych awarii. 

W latach 2020-2024 na terenie Gminy Kuŭnica wydano 26 decyzji o środowiskowych 

uwarunkowaniach dla inwestycji mogĥcych znaczĥco oddziaŉywaħ na środowisko. WśrĎd nich 

dominowaŉy przedsiĳwziĳcia zwiĥzane z rozwojem odnawialnych ŭrĎdeŉ energii. Wydano decyzje 

dla kilkunastu farm fotowoltaicznych. SpośrĎd nich zrealizowane zostaŉy dwie inwestycje  

w miejscowościach Popŉawce i Starowlany. Istotnĥ czĳśħ decyzji dotyczyŉa przedsiĳwziĳħ 

zwiĥzanych z eksploatacjĥ zŉĎů naturalnych, m.in. wydobywania kopaliny ze zŉĎů £Starowlany I°  

i £Wojnowce II°, a takůe wydobycia kruszywa naturalnego ze zŉoůa £Kowale°. Inwestycje te 

wskazujĥ na dynamiczny rozwĎj Gminy Kuŭnica, ze szczegĎlnym uwzglĳdnieniem sektora 

energetyki odnawialnej oraz górnictwa. 

Ochrona środowiska w Gminie Kuŭnica jest realizowana nie tylko poprzez duůe inwestycje 

infrastrukturalne, ale takůe dziĳki rĎůnorodnym dziaŉaniom wspierajĥcym zrĎwnowaůony  

rozwĎj i poprawĳ jakości ůycia mieszkaŋcĎw, do ktĎrych zalicza siĳ m.in. przedsiĳwziĳcia 

zwiĥzane z termomodernizacjĥ. Kluczowĥ rolĳ w ksztaŉtowaniu odpowiedzialności za środowisko 

naturalne odgrywa edukacja ekologiczna, ktĎrej gŉĎwnym celem jest zwiĳkszenie świadomości 

spoŉeczeŋstwa na temat ochrony przyrody, zrĎwnowaůonego rozwoju oraz wpŉywu dziaŉalności 

czŉowieka na ekosystemy. W ramach tych inicjatyw na terenie Gminy Kuŭnica organizowane byŉy 

spotkania informacyjne dotyczĥce programu £Czyste Powietrze°. 

WśrĎd przedsiĳwziĳħ wystĳpujĥcych na obszarze Gminy, ktĎre mogĥ znaczĥco oddziaŉywaħ na 

środowisko naturalne, znajduje siĳ kurnik drobiu skŉadajĥcy siĳ z budynku kurnika do  
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chowu w systemie ściĎŉkowym do 39 500 sztuk (158 DJP) wraz z infrastrukturĥ towarzyszĥcĥ we 

wsi Kuściŋce, w granicach dziaŉki o nr geod. 373 w obrĳbie Kuściŋce-Woŉyŋce. Intensywna 

hodowla drobiu wiĥůe siĳ z emisjĥ zanieczyszczeŋ do powietrza, wpŉywem na jakośħ wĎd i gleb, 

a takůe zmianami w krajobrazie. Ponadto, tego rodzaju obiekty mogĥ generowaħ haŉas oraz 

uciĥůliwy zapach. Ze wzglĳdu na skalĳ potencjalnych skutkĎw, lokalizacja i sposób 

funkcjonowania ferm drobiu powinny uwzglĳdniaħ rozwiĥzania minimalizujĥce ich wpŉyw na 

otoczenie zgodnie z zasadami zrĎwnowaůonego rozwoju i ochrony środowiska.   
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CZĲŚĦ 3: SYTUACJA GOSPODARCZA 

3.1. Gospodarka lokalna 

3.1.1. Przedsiĳbiorczośħ 

Jednym z podstawowych uwarunkowaŋ rozwojowych kaůdej gminy jest jej lokalny rynek pracy 

oraz sytuacja gospodarcza. Dobrze rozwiniĳta sfera gospodarcza warunkuje m.in. powstawanie 

na danym obszarze nowych miejsc pracy, napŉyw inwestycji zagranicznych, a takůe umoůliwia 

zwiĳkszenie wpŉywĎw budůetowych z tytuŉu podatku dochodowego od osĎb prawnych CIT. 

Jednym z elementĎw charakteryzujĥcych lokalnĥ gospodarkĳ jest liczba podmiotĎw 

gospodarczych dziaŉajĥcych na obszarze danej gminy, poniewaů stanowi ona istotny wskaŭnik 

poziomu przedsiĳbiorczości w jej granicach.  

W poniůszej tabeli przedstawiono liczbĳ zarejestrowanych podmiotĎw gospodarczych w rejestrze 

REGON na obszarze gmin powiatu sokólskiego w latach 2019-2023. W okresie tym w Gminie 

Kuŭnica odnotowano wzrost liczby zarejestrowanych podmiotĎw gospodarczych. W 2019 roku 

funkcjonowaŉo tu 220 przedsiĳbiorstw, co stanowiŉo 5,4% wszystkich firm w powiecie sokĎlskim, 

plasujĥc Gminĳ na czwartym miejscu w powiecie po gminach: SokĎŉka (48,4%), Dĥbrowa 

Biaŉostocka (15,5%) oraz Suchowola (8,4%). Do 2023 roku liczba ta wzrosŉa do 251 podmiotĎw, 

co oznacza przyrost o 31 firm i wzrost ich udziaŉu w powiecie do 5,5%. Dane te  

świadczĥ o stabilnej aktywności przedsiĳbiorczej, jednocześnie wskazujĥc na potrzebĳ 

zwiĳkszania atrakcyjności inwestycyjnej Gminy Kuŭnica. 

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce zmiany liczby zarejestrowanych podmiotĎw gospodarczych pośrĎd 

gmin powiatu sokĎlskiego prezentuje poniůsza tabela. 

Tab. 17. Zmiany liczby podmiotów gospodarczych w gminach powiatu sokólskiego w latach 2019-2023 

JST 

2019 2023 zmiana liczby 

zarejestrowanych 

podmiotów 

w okresie  

2019-2023 

liczba 

zarejestrowanych 

podmiotów 

w REGON 

odsetek 

w powiecie 

liczba 

zarejestrowanych 

podmiotów w 

REGON 

odsetek 

w powiecie 

powiat sokólski 4 093 100,0% 4 529 100,0% 436 

Dĥbrowa Biaŉostocka 635 15,5% 735 16,2% 100 

Janów 189 4,6% 236 5,2% 47 

Korycin 164 4,0% 199 4,4% 35 

Krynki 199 4,9% 220 4,9% 21 

Kuŭnica 220 5,4% 251 5,5% 31 

Nowy Dwór 78 1,9% 79 1,7% 1 

Sidra 135 3,3% 145 3,2% 10 

SokĎŉka 1 982 48,4% 2 119 46,8% 137 

Suchowola 342 8,4% 374 8,3% 32 

Szudziaŉowo 149 3,6% 171 3,8% 22 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Wedŉug danych na koniec 2023 roku wśrĎd podmiotĎw gospodarczych prowadzĥcych dziaŉalnośħ 

na terenie Gminy Kuŭnica, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziaŉalności (PKD 2007),  

najwiĳcej z nich dziaŉaŉo w sekcji G, ktĎra obejmuje handel hurtowy i detaliczny; naprawĳ pojazdĎw 
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samochodowych, wŉĥczajĥc motocykle, stanowiĥcĥ 22% wszystkich podmiotĎw. Kolejnĥ sekcjĥ 

posiadajĥcĥ znaczy udziaŉ byŉa sekcja F ² budownictwo (19%). Istotny udziaŉ miaŉy takůe 

przedsiĳbiorstwa z sekcji C ² przetwĎrstwo przemysŉowe (7%), sekcji S i T ² pozostaŉa dziaŉalnośħ 

usŉugowa oraz sekcji M ² dziaŉalnośħ profesjonalna, naukowa i techniczna (5%). W pozostaŉych 

sekcjach odsetek zarejestrowanych podmiotĎw nie przekroczyŉ 5%. 

Struktura przedsiĳbiorstw w Gminie Kuŭnica wyraŭnie wskazuje na dominacjĳ sekcji  

handlu i budownictwa, ktĎre ŉĥcznie odpowiadajĥ za ponad 41% wszystkich zarejestrowanych 

dziaŉalności gospodarczych. Niewielki odsetek firm z sektorĎw zaawansowanych technologii, 

takich jak informacja i komunikacja (4%) czy dziaŉalnośħ finansowa i ubezpieczeniowa (1%), 

wskazuje, ůe lokalna gospodarka koncentruje siĳ gŉĎwnie na usŉugach tradycyjnych. Obecnośħ 

podmiotĎw z sektora przetwĎrstwa przemysŉowego oraz dziaŉalności profesjonalnej stanowi 

jednak potencjaŉ do dalszego rozwoju, zwŉaszcza w kierunku tworzenia bardziej  

zrĎůnicowanej i innowacyjnej struktury gospodarczej. W przyszŉości istotne bĳdzie wzmacnianie 

branů opartych na wiedzy i nowoczesnych usŉugach oraz tych zwiĥzanych z opiekĥ zdrowotnĥ, co 

pozwoli zwiĳkszyħ konkurencyjnośħ Gminy Kuŭnica w skali regionalnej oraz lepiej zaspokoiħ 

potrzeby lokalnej spoŉeczności.  

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce struktury dziaŉalności przedsiĳbiorstw zarejestrowanych  

w Gminie Kuŭnica prezentuje poniůsza tabela. 

Tab. 18. Podmioty dziaŉajĥce na terenie Gminy Kuŭnica na koniec 2023 r. wedŉug sekcji PKD 

SEKCJE PKD 2007 
Liczba 

podmiotów 
Udziaŉ 

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, 

wŉĥczajĥc motocykle 
54 22% 

SEKCJA F Budownictwo 48 19% 

SEKCJA C PrzetwĎrstwo przemysŉowe 17 7% 

SEKCJA S i T Pozostaŉa dziaŉalnośħ usŉugowa 17 7% 

SEKCJA M Dziaŉalnośħ profesjonalna, naukowa i techniczna 13 5% 

SEKCJA J Informacja i komunikacja 9 4% 

SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoŉeczna 10 4% 

SEKCJA I Dziaŉalnośħ zwiĥzana z zakwaterowaniem i usŉugami gastronomicznymi 7 3% 

SEKCJA A Rolnictwo, leśnictwo, ŉowiectwo i rybactwo 5 2% 

SEKCJA L Dziaŉalnośħ zwiĥzana z obsŉugĥ rynku nieruchomości 6 2% 

SEKCJA N Dziaŉalnośħ w zakresie usŉug administrowania i dziaŉalnośħ wspierajĥca 4 2% 

SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiĥzkowe 

zabezpieczenia spoŉeczne 
6 2% 

SEKCJA P Edukacja 4 2% 

SEKCJA B Górnictwo i wydobywanie 2 1% 

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz dziaŉalnośħ 

zwiĥzana z rekultywacjĥ 
2 1% 

SEKCJA K Dziaŉalnośħ finansowa i ubezpieczeniowa 3 1% 

SEKCJA R Dziaŉalnośħ zwiĥzana z kulturĥ, rozrywkĥ i rekreacjĥ 3 1% 

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiĳ elektrycznĥ, gaz, parĳ wodnĥ, 

gorĥcĥ wodĳ i powietrze do ukŉadĎw klimatyzacyjnych 
1 0% 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 
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Sektor gospodarczy Gminy Kuŭnica charakteryzuje siĳ obecnościĥ kilku duůych przedsiĳbiorstw. 

Poniůsza tabela prezentuje firmy, ktĎre odgrywajĥ kluczowĥ rolĳ w lokalnej gospodarce i sĥ 

jednymi z najwiĳkszych pracodawcĎw na tym terenie.  

Tab. 19. Najwiĳksze przedsiĳbiorstwa dziaŉajĥce na terenie Gminy Kuŭnica na koniec 2023 r.  

Nazwa 

przedsiĳbiorstwa 

Przybliůona liczba 

pracowników 
Zakres dziaŉalności/branůa 

Krex Sp. z o.o. 

Terminal 

Przeŉadunkowo-

Produkcyjny w 

Czuprynowie 

ok. 40 

przeŉadunek, rozŉadunek, kruszenie i sortowanie rĎůnego rodzaju 

towarĎw np. wĳgla, koksu, zrĳbki, drewna, brykietu, pelletu, kruszyw, 

pŉyt gipsowych ² luzem, BIG BAG, paleta, magazynowanie towarów na 

utwardzonej powierzchni, legalizowana waga kolejowa i samochodowa 

INBAP TERMINAL 

CZUPRYNOWO 
ok. 30 

usŉugi logistyczne zwiĥzane z krajowym i miĳdzynarodowym 

transportem kolejowym, magazynowaniem oraz przeŉadunkiem 

towarów z wagonów szerokotorowych na wagony normalnotorowe  

i odwrotnie oraz na samochody. 

Unicell Poland Sp. 

z o.o. 
ok. 30 

produkcja farby i tynków dekoracyjnych, impregnatów do drewna oraz 

innych preparatĎw niezbĳdnych przy budowie lub remoncie domĎw  

i obiektĎw uůytkowych. 

Roboty Budowlano-

Drogowe Mariusz 

Donejko 

ok. 25 
budowa dróg, ulic i placów, roboty ziemne, produkcja kruszyw, 

ukŉadanie kostki brukowej, zimowe utrzymanie drĎg, ulic i placĎw 

Zakŉad Budowy 

Dróg i Mostów 

Edward Donejko 

ok. 25 

specjalizuje siĳ w pracach ziemnych. Firma oferuje szeroki zakres 

usŉug, w tym: wyrównanie terenu, wykopy pod fundamenty, wykopy 

pod instalacje, wykopy pod szamba, utwardzenie terenu, drenaů, 

wywóz ziemi, przewierty sterowane, kopanie stawów, inne prace 

ziemne, wydobywanie ůwiru i piasku 

Szoka Sp.J. - sala 

weselna BONA 
ok. 20 organizacja wesel, przyjĳcia okolicznościowe, bankiety 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych Urzĳdu Gminy Kuŭnica. 

Kolejna rycina przedstawia liczbĳ podmiotĎw gospodarczych nowo zarejestrowanych 

i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2019-2023 na terenie Gminy Kuŭnica.  

Z analizy danych wynika, ůe w kaůdym z analizowanych lat liczba nowo zarejestrowanych 

podmiotĎw przewyůszaŉa liczbĳ firm wyrejestrowanych. Najwyůszy dodatni bilans odnotowano  

w 2020 roku, z rĎůnicĥ wynoszĥcĥ 15 podmiotĎw. Najmniejsza rĎůnica wystĥpiŉa natomiast  

w 2023 roku i wyniosŉa 4 podmioty. 

 
Ryc. 13. Porównanie liczby podmiotów nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach          

2019-2023 dziaŉajĥcych na terenie Gminy Kuŭnica    

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

28

20

23
21

13

18

5

12

7
9

0

5

10

15

20

25

30

2019 2020 2021 2022 2023

nowo zarejestrowane wyrejestrowane



 

98 
 

W celu porĎwnania poziomu rozwoju przedsiĳbiorczości w poszczegĎlnych jednostkach 

samorzĥdu terytorialnego zastosowano wskaŭnik liczby przedsiĳbiorstw przypadajĥcych na 1 tys. 

mieszkaŋcĎw. Gminĳ Kuŭnica zestawiono ze średniĥ dla gmin powiatu sokĎlskiego oraz 

wojewĎdztwa podlaskiego, co prezentuje poniůsza rycina. W latach 2019-2023 odnotowano 

wzrost wskaŭnika zarĎwno dla Gminy Kuŭnica (z 56 do 69 podmiotĎw), jak i średniej dla gmin 

powiatu oraz wojewĎdztwa. W analizowanym okresie Gmina Kuŭnica utrzymywaŉa wartości niůsze 

niů średnia dla wojewĎdztwa podlaskiego i zbliůone do średniej powiatu sokĎlskiego. W 2023 roku 

wskaŭnik dla Gminy Kuŭnica wyniĎsŉ 69, podczas gdy dla powiatu sokĎlskiego 74, a dla 

wojewĎdztwa 106. Utrzymujĥca siĳ przewaga wojewĎdztwa nad średniĥ gminnĥ oraz zbliůony 

poziom do wartości powiatowej wskazujĥ na stabilny, ale relatywnie niski poziom rozwoju 

przedsiĳbiorczości w Gminie Kuŭnica na tle otoczenia regionalnego. 

 
Ryc. 14. Liczba podmiotĎw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŋcĎw w Gminie 

Kuŭnica na tle średniej dla gmin powiatu i wojewĎdztwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

3.1.2. Rynek pracy 

Zjawiskiem ściśle zwiĥzanym z dynamikĥ oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego jednostki 

samorzĥdowej jest sytuacja na rynku pracy. Dostĳpnośħ stabilnego zatrudnienia w poŉĥczeniu 

z satysfakcjĥ z wykonywanej pracy ma bezpośredni wpŉyw na ocenĳ jakości ůycia mieszkaŋcĎw 

oraz atrakcyjnośħ osiedleŋczĥ jednostki. Wyrazem zŉej sytuacji na lokalnym rynku pracy jest 

wzrost bezrobocia. Osobĳ bezrobotnĥ rozumieħ naleůy jako osobĳ, ktĎra ukoŋczyŉa 18 rok  

ůycia i nie osiĥgnĳŉa jeszcze wieku emerytalnego, ktĎra pozostaje niezatrudniona i nie podejmuje 

dziaŉalności zarobkowej, ale moůe podjĥħ pracĳ i jest zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca 

staŉego bĥdŭ czasowego zameldowania powiatowym urzĳdzie pracy oraz poszukuje miejsca 

zatrudnienia lub pracy zarobkowej. Wysokie bĥdŭ dŉugotrwaŉe bezrobocie wpŉywaħ moůe takůe 

na nasilenie siĳ innych problemĎw spoŉecznych, takich jak: ubĎstwo, alkoholizm czy 

przestĳpczośħ.  

W latach 2019-2023 udziaŉ osĎb bezrobotnych zarejestrowanych w ogĎlnej liczbie ludności  

w wieku produkcyjnym w Gminie Kuŭnica ksztaŉtowaŉ siĳ na staŉym, relatywnie wysokim poziomie. 

Średnia wartośħ wskaŭnika w tym okresie wyniosŉa 8,1%, co byŉo wynikiem wyůszym zarĎwno od 

średniej dla gmin powiatu sokĎlskiego (7%), jak i wojewĎdztwa podlaskiego (4,9%). Najwyůszy 

poziom bezrobocia w analizowanym okresie odnotowano w 2020 roku (8,7%), co naleůy wiĥzaħ 

z gospodarczymi skutkami pandemii COVID-19. Juů w 2021 roku wskaŭnik ten obniůyŉ siĳ do 8%, 

potwierdzajĥc nieznacznĥ poprawĳ sytuacji na lokalnym rynku pracy. W latach 2022 i 2023 
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odnotowano kolejny nieznaczny spadek udziaŉu osĎb bezrobotnych do poziomu 7,9%, co nadal 

plasuje Gminĳ Kuŭnica wśrĎd jednostek samorzĥdu terytorialnego o relatywnie wysokim poziomie 

bezrobocia. 

 
Ryc. 15. Udziaŉ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym w Gminie Kuŭnica na tle 

średniej gmin powiatu i wojewĎdztwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Pod koniec 2024 roku w powiecie sokólskim liczba osób zarejestrowanych jako bezrobotne 

wynosiŉa 2 313, z czego niespeŉna 39% stanowiŉy kobiety. Pod wzglĳdem czasu pozostawania bez 

pracy w miesiĥcach, najwiĳkszĥ grupĳ w powiecie tworzyŉy osoby nie pracujĥce powyůej 24 

miesiĳcy (ŉĥcznie 973 osoby, w tym 364 kobiety), tj. osoby dŉugotrwale bezrobotne. Analizujĥc 

strukturĳ wieku bezrobotnych zaobserwowano, ůe najwyůszy odsetek osĎb pozostawajĥcych bez 

pracy stanowili bezrobotni w grupie wiekowej 35-44 lata (ŉĥcznie 587 osĎb, w tym 232 kobiety), 

w grupie wiekowej 25-34 lata (ŉĥcznie 523 osoby, w tym 260 kobiet) oraz w grupie wiekowej 45-

54 (ŉĥcznie 512 osĎb, w tym 196 kobiet). Pod wzglĳdem poziomu wyksztaŉcenia najwyůszy 

odsetek bezrobotnych zaobserwowano wśrĎd osĎb posiadajĥcych wyksztaŉcenie gimnazjalne/ 

podstawowe i niůsze (ŉĥcznie 679 osĎb, w tym 210 kobiet) oraz wśrĎd osĎb, ktĎre uzyskaŉy 

wyksztaŉcenie policealne i średnie bĥdŭ branůowe/zawodowe (ŉĥcznie 572 osoby, w tym 262 

kobiety). Podsumowujĥc, pod koniec 2024 roku w powiecie sokĎlskim najwiĳkszĥ grupĳ 

bezrobotnych stanowiŉy osoby pozostajĥce bez pracy powyůej 24 miesiĳcy, w grupie wiekowej 

35-44, ktĎre uzyskaŉy wyksztaŉcenie gimnazjalne/podstawowe i niůsze. Wnioski pŉynĥce z tej 

analizy wskazujĥ, ůe w powiecie sokĎlskim, a co za tym idzie rĎwnieů w Gminie Kuŭnica, istotnym 

problemem jest bezrobocie dŉugotrwaŉe. SzczegĎlnie trudna sytuacja dotyczy osĎb w wieku 

produkcyjnym o niskim poziomie wyksztaŉcenia. 

Tab. 20. Struktura bezrobotnych w powiecie sokólskim w 2024 roku (stan na 31 grudnia 2024 r.) 

 OgĎŉem w tym kobiety 

Bezrobotni zarejestrowani ogĎŉem 2 313 897 

Czas pozostawania bez 

pracy w m-c 

do 1 163 73 

1-3 274 104 

3-6 247 104 

6-12 316 120 

12-24 340 132 

Powyůej 24 973 364 

Wiek 18-24 313 133 
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25-34 523 260 

35-44 587 232 

45-54 512 196 

55-59 219 76 

60 lat i wiĳcej 159 0 

Wyksztaŉcenie 

wyůsze 144 76 

policealne i średnie, 

zawodowe/branůowe 
572 262 

średnie 

ogĎlnoksztaŉcĥce 
358 186 

zasad. zawodowe/ 

branůowe 
560 163 

gimnazjalne/ 

podstawowe i poniůej 
679 210 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdania z rynku pracy MRiPS-01 Powiatowego Urzĳdu Pracy  

w SokĎŉce. 

Wedŉug danych zawartych w Barometrze ZawodĎw w 2023 roku w powiecie sokĎlskim 

wystĳpowaŉ deficyt osĎb poszukujĥcych pracy w 38 grupach zawodowych. We wskazanych 

grupach wyrĎůnia siĳ m.in. blacharzy i lakiernikĎw samochodowych, mechanikĎw pojazdĎw 

samochodowych, brukarzy, cukierników, kucharzy, lekarzy, nauczycieli, pedagogów, piekarzy, 

pracowników socjalnych, psychologów i psychoterapeutów, ratowników medycznych oraz 

spawaczy. Nadwyůka poszukujĥcych pracy odnotowana zostaŉa wśrĎd ekonomistĎw i technikĎw 

mechaników. 

W 2023 roku przeciĳtne miesiĳczne wynagrodzenie brutto w powiecie sokĎlskim ksztaŉtowaŉo siĳ 

na poziomie 5 506,16 zŉ, co stanowiŉo ok. 91,6% średniej dla wojewĎdztwa podlaskiego.  

W tym samym roku średnie miesiĳczne wynagrodzenie brutto w powiecie stanowiŉo ok. 82,1% 

średniego wynagrodzenia w skali kraju. Przez caŉy analizowany okres przeciĳtne wynagrodzenie 

brutto w powiecie sokĎlskim utrzymywaŉo siĳ poniůej średniej krajowej i wojewĎdzkiej. Zauwaůyħ 

naleůy rĎwnieů, ůe rĎůnica ta utrzymywaŉa siĳ na podobnym poziomie. 

Dane te przedstawione zostaŉy na poniůszej rycinie. 

 
Ryc. 16. Przeciĳtne miesiĳczne wynagrodzenie brutto w powiecie sokĎlskim i wojewĎdzkie podlaskim na tle kraju 

w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 
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3.1.3. Rolnictwo 

Gmina Kuŭnica cechuje siĳ rolniczym charakterem (uůytki rolne stanowiĥ okoŉo 67,3% jej 

powierzchni), dlatego analizujĥc jej gospodarkĳ lokalnĥ naleůy uwzglĳdniħ specyfikĳ znajdujĥcych 

siĳ na jej terenie gospodarstw rolnych. Najbardziej rzetelnym ŭrĎdŉem informacji 

odzwierciedlajĥcym realny stan rolnictwa sĥ przeprowadzone raz na 10 lat Powszechne Spisy 

Rolne. Obowiĥzek przeprowadzenia spisĎw wynika z rozporzĥdzenia Parlamentu  

Europejskiego i Rady, a uszczegĎŉowionego na poziomie krajowym w drodze ustawy z dnia  

31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r. Udziaŉ w spisie rolnym jest obowiĥzkowy, 

a odmowa przystĥpienia skutkowaħ moůe naŉoůeniem grzywny. Dziĳki przyjĳtym rozwiĥzaniom  

w ostatnim Powszechnym Spisie Rolnym przeprowadzonym w 2020 r. wedŉug danych GUS wziĳŉo 

udziaŉ 98% polskich gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy 

Kuŭnica przeprowadzona zostaŉa gŉĎwnie w oparciu o dane pozyskane na drodze PSR 2020. 

Gleby Gminy Kuŭnica cechujĥ siĳ duůym zrĎůnicowaniem typologicznym i jakościowym, co wynika 

z uwarunkowaŋ geologicznych i geomorfologicznych regionu. Pod wzglĳdem typologicznym 

wystĳpujĥ tu gleby pseudobielicowe, gleby piaskowe rĎůnych typĎw oraz gleby brunatne 

wyŉugowane. Struktura bonitacyjna gleb wskazuje, ůe ponad 80% powierzchni gruntĎw ornych to 

grunty klasy IV i V, ktĎre wymagajĥ intensyfikacji dziaŉaŋ agrotechnicznych takich jak nawoůenie 

uzupeŉniajĥce, wapnowanie oraz odpowiednie zabiegi uprawowe w celu utrzymania ich 

produktywności. Gleby najwyůszej klasy bonitacyjnej I i II nie wystĳpujĥ w Gminie Kuŭnica. 

Natomiast najcenniejsze rolniczo gleby klasy IIIa i IIIb zajmujĥ zaledwie okoŉo 0,6% powierzchni 

Gminy. Wedŉug podziaŉu na kompleksy rolniczej przydatności gleb 0,5% powierzchni gruntĎw 

ornych naleůy do kompleksu pszennego dobrego. Ponad 60% powierzchni zajmujĥ kompleksy 

ůytnie sŉabe i bardzo sŉabe, co utrudnia uprawĳ bardziej wymagajĥcych roślin i wymaga wiĳkszych 

nakŉadĎw pracy jak i finansowych. Taka struktura gleb stanowi wyzwanie dla rozwoju 

zrĎwnowaůonego rolnictwa na terenie Gminy Kuŭnica. 

W 2020 roku uůytki rolne zajmowaŉy okoŉo 82% powierzchni gospodarstw rolnych.  

W ich strukturze uůytkowania dominowaŉy grunty pod zasiewami (60%) i ŉĥki trwaŉe (18%). Z kolei 

lasy i grunty leśne stanowiŉy średnio ok. 14% ich powierzchni, a pozostaŉe grunty ok. 4%. Strukturĳ 

uůytkowania gruntĎw rolnych prezentuje poniůsza rycina. 

 
Ryc. 17. Uůytkowanie gospodarstw rolnych oraz uůytkĎw rolnych na terenie Gminy Kuŭnica w 2020 roku 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych PSR 2020. 
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Wedŉug Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku jednĥ z najbardziej powszechnych  

upraw w Gminie Kuŭnica byŉy zboůa, ktĎre stanowiŉy 77% wszystkich upraw. Wedŉug dostĳpnych 

danych dominujĥcĥ rolĳ w tej grupie odgrywaŉy owies (29%) oraz ůyto (21%). Istotne znaczenie 

miaŉy rĎwnieů miĳdzyplony (11%), a takůe pozostaŉe uprawy (w tym warzywa pod osŉonami,  

kwiaty i rośliny ozdobne oraz rośliny pastewne (6%).  

 
Ryc. 18. Powierzchnia zasiewĎw wybranych upraw (ha) na terenie Gminy Kuŭnica w 2020 roku 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych PSR 2020. 

W 2020 roku na terenie Gminy Kuŭnica funkcjonowaŉy 643 gospodarstwa rolne, co stanowiŉo 

okoŉo 8% wszystkich gospodarstw w powiecie sokĎlskim. Średnia powierzchnia gospodarstwa  

w Gminie wynosiŉa ok. 12,2 ha i byŉa o okoŉo 20% mniejsza od średniej dla caŉego powiatu  

(15,23 ha). Najwiĳcej z gospodarstw rolnych w Gminie Kuŭnica, wedŉug grup obszarowych, 

uůytkĎw rolnych zawieraŉo siĳ w przedziale 5 do 10 ha (31% wszystkich gospodarstw), a drugim 

z kolei byŉy gospodarstwa znajdujĥce siĳ w przedziale 1-5 ha (30%). 

Tab. 21. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uůytkĎw rolnych w Gminie Kuŭnica na tle powiatu sokĎlskiego 

Gospodarstwa rolne wg grup 

obszarowych uůytkĎw rolnych 

Kuŭnica powiat sokólski 

Liczba podmiotów Udziaŉ (%) Liczba podmiotów Udziaŉ (%) 

ogĎŉem 643 100% 7 967 100% 

do 1 ha wŉĥcznie 5 1% 38 0% 

1 - 5 ha 191 30% 1 699 21% 

5 - 10 ha 201 31% 2 098 26% 

10 - 15 ha 106 16% 1 587 20% 

15 ha i wiĳcej 140 22% 2 545 32% 

Średnia wielkośħ gospodarstwa 

rolnego dla uůytkĎw rolnych (ha) 
12,20 15,23 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych PSR 2020. 

Struktura wielkościowa gospodarstw rolnych jest szczegĎlnie istotna w analizie ich dochodowości. 

Nadmierne rozdrobnienie determinuje brak moůliwości utrzymania gospodarstwa  

domowego w oparciu o środki pozyskane z dziaŉalności rolniczej. Z kolei wielkopowierzchniowe 

strĥczkowe jadalne na 

suche ziarno (w tym 

groch, fasola, bĎb)

2%

okopowe (ziemniaki, 

buraki cukrowe)

1%

przemysŉowe (w tym 

rzepak i rzepik)

1%

warzywa gruntowe

2%

miĳdzyplony

11%

pozostaŉe (w tym 

warzywa pod osŉonami, 

kwiaty i rośliny ozdobne, 

rośliny pastewne)

6%
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21%
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2%

owies
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gospodarstwa rolne wymagajĥ wysokiego stopnia mechanizacji produkcji, co wiĥůe siĳ z ich 

kapitaŉochŉonnościĥ. W Gminie Kuŭnica dominujĥ gospodarstwa maŉe w przedziale od 1 do 10 ha. 

Prawie wszystkie gospodarstwa rolne wykazaŉy jednak dochĎd uzyskany z prowadzonej 

dziaŉalności rolniczej (642). Poddajĥc analizie rĎwnieů inne ŭrĎdŉa dochodu, widoczne jest, ůe 

czĳsto gospodarstwa domowe nie sĥ utrzymywane wyŉĥcznie z prowadzonej dziaŉalności rolniczej, 

ale rĎwnieů z innych form zarobkowania. W 41% przypadkĎw byŉy to rĎwnieů dochody z pracy 

najemnej, w 24,6% dochody z emerytury i renty, w 7,3% dochody z pozarolniczej dziaŉalności 

gospodarczej, a w 5,6% dochody z innych niezarobkowych ŭrĎdeŉ poza emeryturĥ i rentĥ. 

Znaczĥcy udziaŉ dochodĎw z emerytur i rent moůe wskazywaħ na starzenie siĳ wŉaścicieli 

gospodarstw oraz ograniczonĥ sukcesjĳ miĳdzypokoleniowĥ.  

3.2. Stan finansĎw samorzĥdowych 

Stan finansĎw samorzĥdowych determinuje zdolnośħ jednostki samorzĥdu terytorialnego 

do zaspokajania bieůĥcych potrzeb i oczekiwaŋ mieszkaŋcĎw oraz podejmowania dziaŉaŋ 

inwestycyjnych, przez co w znaczĥcy sposĎb wpŉywa na dynamikĳ i kierunek rozwoju lokalnego.  

3.2.1. Wykonanie budůetu 

W latach 2020-2024 dochody Gminy Kuŭnica wykazywaŉy tendencjĳ wzrostowĥ z poziomu  

prawie 22 mln zŉ w 2020 roku do 35,5 mln zŉ w 2024 roku. W caŉym analizowanym okresie 

dominujĥcĥ rolĳ odgrywaŉy dochody bieůĥce, ktĎre stanowiŉy średnio okoŉo 72% wszystkich 

dochodĎw. Ich wzrost byŉ efektem zwiĳkszajĥcych siĳ wpŉywĎw z tytuŉu udziaŉu w podatku PIT, 

dotacji oraz pozostaŉych dochodĎw bieůĥcych przeznaczonych na finansowanie zadaŋ wŉasnych. 

Jeszcze wyraŭniej wzrosŉy dochody majĥtkowe, ktĎre osiĥgnĳŉy rekordowy poziom  

13,6 mln zŉ w 2023 roku, co stanowiŉo wtedy 40,4% dochodĎw ogĎŉem i znaczĥco odbiegaŉo od 

średnich wartości z wcześniejszych lat (okoŉo 19%). Wzrost ten byŉ gŉĎwnie efektem  

napŉywu środkĎw z dotacji inwestycyjnych. Najniůszy poziom dochodĎw majĥtkowych  

odnotowano w 2020 roku (3 mln zŉ). 

W 2022 roku Gmina Kuŭnica odnotowaŉa najwyůszy poziom wydatkĎw w analizowanym okresie, 

ktĎry wyniĎsŉ prawie 19,4 mln zŉ. Wydatki majĥtkowe w latach 2020-2024 stanowiŉy 40,2% 

wydatkĎw ogĎŉem, natomiast wydatki bieůĥce 59,8%. W 2021 i 2023 roku Gmina zamknĳŉa rok 

deficytem budůetowym w wysokości odpowiednio 3,2 i 0,8 mln zŉ, co zostaŉo jednak 

zrekompensowane dodatnim wynikiem budůetu w pozostaŉych latach. 

Poniůsza tabela przedstawia zestawienie gŉĎwnych kategorii dochodĎw i wydatkĎw Gminy 

Kuŭnica w latach 2020-2024.  

Tab. 22. Zestawienie gŉĎwnych kategorii dochodĎw i wydatkĎw Gminy Kuŭnica w latach 2020-2024 (zŉ) 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Dochody ogĎŉem,  

w tym: 
21 974 796 24 980 670 32 176 906 33 727 583 35 521 990 

dochody bieůĥce 18 976 180 19 638 675 25 205 378 20 113 949 22 504 191 

dochody majĥtkowe 2 998 616 5 341 995 6 971 528 13 613 635 13 017 799 

Wydatki ogĎŉem, 

w tym: 
21 045 797 28 189 356 27 434 167 34 543 762 32 608 015 

wydatki bieůĥce 15 278 894 16 462 084 19 393 341 15 942 619 18 898 508 

wydatki majĥtkowe 5 766 903 11 727 272 8 040 826 18 601 143 13 709 506 

Wynik budůetu 928 999 -3 208 686 4 742 739 -816 179 2 913 975 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ budůetowych. 
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W latach 2019-2023 dochody ogĎŉem Gminy Kuŭnica w przeliczeniu na jednego mieszkaŋca 

wynosiŉy średnio 7 305 zŉ. W analizowanym okresie obserwowano stopniowy wzrost tego 

wskaŭnika, z wyjĥtkiem roku 2020, w ktĎrym odnotowano niewielki spadek. W caŉym 

analizowanym okresie poziom dochodĎw per capita pozostawaŉ wyůszy od średniej powiatu 

sokĎlskiego. W 2019, 2022 i 2023 roku Gmina Kuŭnica osiĥgaŉa wartości wyůsze do średniej dla 

wojewĎdztwa podlaskiego, co świadczy o poprawiajĥcej siĳ sytuacji finansowej i wiĳkszym 

potencjale dochodowym w ujĳciu lokalnym. 

 
Ryc. 19. Dochody ogĎŉem na 1 mieszkaŋca w Gminie Kuŭnica na tle powiatu i wojewĎdztwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS.  

W latach 2019-2024 Gmina Kuŭnica odnotowaŉa wahania w swoich wydatkach. Najwyůszy poziom 

wydatkĎw ogĎŉem, wynoszĥcy 34,5 mln zŉ, osiĥgniĳto w 2023 roku, natomiast najniůszy ² 21 mln 

zŉ w 2020 roku. Przez caŉy ten okres, wydatki bieůĥce stanowiŉy średnio okoŉo 60% wszystkich 

wydatkĎw. Dochody ogĎŉem wykazywaŉy systematyczny wzrost w latach 2020-2024, podnoszĥc 

siĳ z poziomu 22 mln zŉ do 35,5 mln zŉ. Jedyny spadek dochodĎw, z 23,3 mln zŉ do 21 mln zŉ, 

odnotowano miĳdzy rokiem 2019 a 2020. 

W 2021 i 2023 roku wydatki budůetowe Gminy Kuŭnica przewyůszaŉy dochody, co skutkowaŉo 

ujemnym wynikiem budůetu wynoszĥcym odpowiednio 3,2 mln zŉ i 0,8 mln zŉ. Najkorzystniejszy 

wynik budůetu odnotowano w 2022 roku, kiedy nadwyůka ogĎlna wyniosŉa ponad 4,7 mln zŉ.  

W tym samym roku osiĥgniĳto takůe najwyůszĥ nadwyůkĳ operacyjnĥ (rĎůnicĳ miĳdzy dochodami 

bieůĥcymi a wydatkami bieůĥcymi), ktĎra przekroczyŉa 5,8 mln zŉ, co stanowiŉo ponad 18% 

dochodĎw ogĎŉem. Warto rĎwnieů zauwaůyħ, ůe średnie zadŉuůenie Gminy Kuŭnica w latach  

2019-2024 wynosiŉo okoŉo 5,7 mln zŉ, co odpowiadaŉo przeciĳtnie 20% dochodĎw ogĎŉem. 

Oznacza to, ůe poziom dŉugu utrzymywaŉ siĳ na bezpiecznym poziomie, nie zagraůajĥcym 

stabilności finansowej jednostki. Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe dopiero w ostatnich trzech latach 

analizy kwota dŉugu wyraŭnie spadŉa i zrĎwnaŉa siĳ z poziomem nadwyůki operacyjnej.  
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Ryc. 20. Wykonanie budůetu Gminy Kuŭnica w latach 2019-2024 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ budůetowych. 

3.2.2. Struktura dochodów i wydatków 

WśrĎd dochodĎw budůetowych najistotniejszĥ rolĳ odgrywajĥ dochody wŉasne, ktĎre sĥ 

czynnikiem decydujĥcym o samodzielności finansowej jednostki. Zaliczane sĥ do nich przede 

wszystkim podatki i opŉaty lokalne. Jest to szczegĎlnie waůne, poniewaů w tej kategorii dochodów 

gmina posiada prerogatywy do ksztaŉtowania ich poziomu poprzez wydawanie uchwaŉ, dziĳki 

ktĎrym moůe decydowaħ o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnieŋ, umarzaniu 

naleůności, a takůe do przejmowania z nich wpŉywĎw. Dziĳki znacznemu zakresowi  

swobody w ksztaŉtowaniu tych dochodĎw, jednostka moůe rĎwnieů oddziaŉywaħ na podmioty 

gospodarcze, ktĎre funkcjonujĥ na danym terenie, a przez to stymulowaħ rozwĎj lokalny.  

W latach 2019-2023 dochody wŉasne Gminy Kuŭnica w przeliczeniu na 1 mieszkaŋca utrzymywaŉy 

siĳ na poziomie wyůszym do średniej dla gmin powiatu sokĎlskiego, lecz niůszym od średnich 

wartości dla gmin wojewĎdztwa podlaskiego. W latach 2019-2022 wskaŭnik ten wzrĎsŉ z poziomu  

1 965,17 zŉ do 3 201,52 zŉ, co oznacza wzrost o okoŉo 63%. W 2023 roku odnotowano jednak 

nieznaczny spadek do poziomu 2 862,30 zŉ. Dane te świadczĥ o utrzymujĥcym siĳ wysokim 

potencjale dochodowym Gminy w porĎwnaniu do średniej regionu. 

 
Ryc. 21. Dochody wŉasne na 1 mieszkaŋca w Gminie Kuŭnica na tle powiatu i wojewĎdztwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS.  
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Analizujĥc strukturĳ dochodĎw budůetowych Gminy Kuŭnica w latach 2019-2023 moůna 

zaobserwowaħ, ůe najwyůszy udziaŉ w tych dochodach miaŉy dotacje. W latach 2019-2023 

stanowiŉy one średnio 46,5% wszystkich wpŉywĎw budůetowych. Z kolei drugĥ najwiĳkszĥ grupĳ 

dochodĎw Gminy stanowiŉy subwencje. W latach 2019-2023 ich średni udziaŉ ksztaŉtowaŉ siĳ na 

poziomie ok. 26,5%. Najniůszy udziaŉ w strukturze dochodĎw budůetowych miaŉy  

udziaŉy w podatkach centralnych, ktĎre stanowiŉy średnio 11,8%. W analizowanym okresie 

dochody wŉasne bez PIT i CIT stanowiŉy wiĳc średnio 13,6%. Wynik ten świadczy o bardzo 

ograniczonej moůliwości samodzielnego oddziaŉywania Gminy na ksztaŉt i strukturĳ  

dochodĎw, a tym samym moůliwości samodzielnego finansowania inwestycji, poniewaů wysokośħ 

dochodĎw w duůym stopniu nie jest bezpośrednio zaleůna od wŉadz samorzĥdowych. 

 
Ryc. 22. Struktura dochodĎw Gminy Kuŭnica w latach 2019-2024 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ budůetowych. 

W strukturze dochodĎw wŉasnych Gminy Kuŭnica najwaůniejszĥ rolĳ odgrywajĥ  

dochody z tyt. udziaŉu Gminy w podatku dochodowym od osĎb fizycznych (PIT) oraz z podatku od 

nieruchomości. Średnio w latach 2020-2024 dochĎd z PIT wahaŉ siĳ miĳdzy 2,5 mln zŉ w 2023 

roku a 5,4 mln zŉ w 2022 roku. RĎůnice te byŉy spowodowane zmianĥ polityki fiskalnej na poziomie 

paŋstwa jak np. klasyfikacjĥ budůetowĥ uůywanĥ przez Ministerstwo FinansĎw dla środkĎw 

przekazywanych jako £kroplĎwka° dla jst. Podatek od nieruchomości ulegaŉ stopniowemu 

wzrostowi z 1,5 mln zŉ w 2021 roku do poziomu 2,3 mln zŉ w 2024 roku. Niewielki spadek dochodu 

z tytuŉu tego podatku byŉ widoczny miĳdzy 2020 i 2021 rokiem. W badanym okresie stanowiŉ on 

prawie 29,4% wszystkich dochodĎw Gminy. Dodatkowo Gmina Kuŭnica osiĥgaŉa znaczĥce 

wpŉywy z tytuŉu udziaŉu w podatku dochodowym od osĎb prawnych (CIT), a takůe z podatku 

rolnego, ktĎre ŉĥcznie stanowiŉy istotne uzupeŉnienie dochodĎw wŉasnych. 

SzczegĎŉowe dane przedstawia poniůsza tabela. 

Tab. 23. Dochody podatkowe Gminy Kuŭnica w latach 2020-2024 (zŉ) 

 2020 2021 2022 2023 2024 

PIT 2 662 995,00 2 941 500,00 5 421 579,57 2 478 116,00 3 215 506,00 

CIT 143 223,34 156 697,72 165 638,68 314 973,00 263 646,00 

podatek rolny 353 133,84 354 615,62 372 182,49 434 090,18 529 081,67 

podatek od nieruchomości 1 462 638,15 1 461 099,90 1 905 570,51 1 965 066,94 2 275 442,21 

podatek leśny 93 538,87 102 555,26 109 785,75 157 896,99 166 519,46 
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podatek od środkĎw 

transportowych 
24 459,00 33 928,02 79 823,17 87 135,67 61 228,00 

podatek od czynności 

cywilnoprawnych 
94 362,00 118 593,94 126 816,06 160 249,00 146 530,00 

wpŉywy z opŉaty skarbowej 51 033,50 73 786,00 20 158,00 26 063,00 18 994,00 

wpŉywy z opŉaty 

eksploatacyjnej 
68 118,00 56 335,60 36 675,00 10 281,60 8 510,40 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ budůetowych. 

WśrĎd wydatkĎw budůetowych, najwiĳkszy ich udziaŉ w latach 2019-2023 dotyczyŉ kolejno dziaŉu 

600 ² Transport i ŉĥcznośħ (średnio 22%), 801 ² Oświata i wychowanie (średnio 22%),  

855 ² Rodzina (13%), oraz 750 ² Administracja publiczna (10%). Z kolei średni udziaŉ wydatkĎw 

inwestycyjnych w wydatkach ogĎŉem w analizowanym okresie wyniĎsŉ 37,7%, przy czym w 2023 

roku zaobserwowano wyraŭny wzrost do poziomu 53,8%. W caŉym analizowanym okresie udziaŉ 

ten byŉ istotnie wyůszy od średniej dla gmin wojewĎdztwa podlaskiego (18,8%) oraz przewyůszaŉ 

takůe średniĥ dla gmin powiatu sokĎlskiego (17,7%). 

 
Ryc. 23. Udziaŉ wydatkĎw inwestycyjnych w wydatkach ogĎŉem w Gminie Kuŭnica na tle powiatu i wojewĎdztwa 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS.  

3.2.3. Finansowanie ze ŭrĎdeŉ zewnĳtrznych  

Poniůsza tabela przedstawia wykaz projektĎw, ktĎre uzyskaŉy dofinansowanie z Funduszy 

Europejskich w ramach dziaŉaŋ prowadzonych na terenie Gminy Kuŭnica. W perspektywie  

2004-2006 Gminie nie udaŉo siĳ pozyskaħ ůadnego dofinansowania. W latach 2007-2025 ŉĥczna 

kwota pozyskanego dofinansowania wyniosŉa ponad 18 mln zŉ, co pozwoliŉo na realizacjĳ wielu 

inwestycji infrastrukturalnych i spoŉecznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego.  

Tab. 24. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2007-2020 w Gminie Kuŭnica 

Lp. Tytuŉ projektu Program Beneficjent 

Wartośħ 

dofinansowania 

(zŉ) 

Wartośħ projektu 

(zŉ) 

Fundusze Europejskie na lata 2007-2013 

1. 

Projekt rekultywacji 

gminnego skŉadowiska 

odpadów  

w miejscowości 

Cimanie gm. Kuŭnica. 

Europejski Fundusz 

Spoŉeczny 
Gmina Kuŭnica 247 549,16 zŉ 395 096,81 zŉ 

2. 

Indywidualizacja 

nauczania w klasach I-

III Szkoŉy Podstawowej 

w Gminie Kuŭnica 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 41 998,25 zŉ 49 409,70 zŉ 
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Fundusze Europejskie na lata 2014-2020 

3. 

oprawa zdolności do 

ochrony i promocji 

dziedzictwa 

naturalnego w Gminie 

Kuŭnica i Rejonie 

Berezowskim poprzez 

wspólne inicjatywy na 

obszarze 

transgranicznym 

Program 

WspĎŉpracy 

Transgranicznej 

Polska-Biaŉoruś-

Ukraina 

Gmina Kuŭnica ok. 1,9 mln euro b.d. 

4. 

Modernizacja 

energetyczna budynku 

szkolnego w Gminie 

Kuŭnica 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 3 166 711,54 zŉ 4 255 750,10 zŉ 

5. 

Przebudowa z 

rozbudowĥ drogi 

gminnej w obrĳbie wsi 

Czuprynowo i obrĳbie 

wsi Parczowce 

Program Rozwoju 

Obszarów 

Wiejskich 

Gmina Kuŭnica 2 136 952,00 zŉ 4 212 842,76 zŉ 

6. 

Budowa instalacji 

wykorzystujĥcych 

odnawialne ŭrĎdŉa 

energii na terenie 

Gminy Kuŭnica 2 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 1 497 084,92 zŉ 1 996 997,53 zŉ 

7. 

Budowa instalacji 

wykorzystujĥcych 

odnawialne ŭrĎdŉa 

energii na terenie 

Gminy Kuŭnica 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 694 210,50 zŉ 1 043 945,67 zŉ 

8. 

Adaptacja czĳści 

budynku szkoŉy 

podstawowej w 

Kuŭnicy na potrzeby 

przedszkola 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 572 385,29 zŉ 799 554,60 zŉ 

9. 

Poprawa 

bezpieczeŋstwa oraz 

usprawnienie 

przestrzenno-

funkcjonalne centrum 

m. Kuŭnica poprzez 

budowĳ oświetlenia 

ulicznego 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 425 926,62 zŉ 515 955,50 zŉ 

10. 

Poprawa 

bezpieczeŋstwa oraz 

usprawnienie 

przestrzenno-

funkcjonalne m. 

Kuŭnica poprzez 

budowĳ oświetlenia 

ulicznego 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 316 154,16 zŉ 376 374,00 zŉ 

11. 

Kaůdy chce byħ 

przedszkolakiem - 

zwiĳkszenie 

dostĳpności dzieci do 

przedszkola 

Europejski Fundusz 

Spoŉeczny 
Gmina Kuŭnica 199 662,50 zŉ 236 662,50 zŉ 

12. 

Wsparcie dla rozwoju 

lokalnego w ramach 

inicjatywy LEADER - 

Budowa ekologicznego 

placu zabaw przy 

Przedszkolu w Kuŭnicy 

Program Rozwoju 

Obszarów 

Wiejskich 

Gmina Kuŭnica 70 000,00 zŉ 139 451,79 zŉ 
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13. 
Remont placu zabaw w 

miejscowości Kuŭnica 

Program Rozwoju 

Obszarów 

Wiejskich 

Gmina Kuŭnica 38 178,00 zŉ 60 000 zŉ 

14. Zdalna Szkoŉa+ 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 55 000,00 zŉ 55 000,00 zŉ 

15. 

Usuwanie  

i unieszkodliwianie 

wyrobów 

zawierajĥcych azbest  

z terenu Gminy 

Kuŭnica 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 41 801,38 zŉ 53 489,93 zŉ 

16. 

Wsparcie dzieci z 

rodzin pegeerowskich 

w rozwoju cyfrowym ² 

Granty PPGR 

Program 

Operacyjny Polska 

Cyfrowa 

Gmina Kuŭnica 51 428,00 zŉ 51 428,00 zŉ 

17. 

Zdalna Szkoŉa ² 

wsparcie 

Ogólnopolskiej Sieci 

Edukacyjnej w 

systemie ksztaŉcenia 

zdalnego 

Europejski Fundusz 

Rozwoju 

Regionalnego 

Gmina Kuŭnica 44 999,89 zŉ 44 999,89 zŉ 

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027 

18. 

e-Partnerstwo dla 

Bezpiecznej 

Przyszŉości 

Fundusze 

Europejskie dla 

Podlaskiego 

Gmina Kuŭnica 364 304,55 zŉ 445 545,59 zŉ 

ŬrĎdŉo: www.mapadotacji.gov.pl. 

Rzĥdowy Fundusz Polski ňad to Program Inwestycji Strategicznych, ktĎry ma na celu zwiĳkszenie 

skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez 

jednostki samorzĥdu terytorialnego. Gmina Kuŭnica pozyskaŉa w ten sposób dotacje na inwestycje 

na ŉĥcznĥ kwotĳ prawie 32,2 mln zŉ. 

Tab. 25. Inwestycje w Gminie Kuŭnica zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzĥdowego Funduszu Polski ňad 

Lp. Inwestycja 
Kwota przyznanego 

dofinansowania (zŉ) 

Data ogŉoszenia 

wyników 

1. 
Wykonanie w systemie zaprojektuj i wybuduj przebudowy z 

rozbudowĥ ul. Kresowej, Sosnowej i Wschodniej w m. Kuŭnica 
5 700 000 30.05.2022 

2. 

Wykonanie w systemie zaprojektuj i wybuduj przebudowy z 

rozbudowĥ hydroforni w m. Kuŭnica wraz z budowĥ pompowni 

strefowej 

5 700 000 07.10.2023 

3. 
Przebudowa z rozbudowĥ drogi gminnej Nr 103678B ul. Polna w 

miejscowości Kuŭnica 
4 322 500 25.10.2021 

4. 
Budowa Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych 

(PSZOK) w m. Kuŭnica 
4 085 000 25.10.2021 

5. 
Przebudowa drogi gminnej Nr 103662B w miejscowościach 

Woŉkusze i ňowczyki, gm. Kuŭnica 
2 850 000 30.05.2022 

6. 

Wykonanie w systemie zaprojektuj i wybuduj przebudowy z 

rozbudowĥ drogi gminnej Nr 103669B w m. Mieleszkowce 

Pawŉowickie i Mieleszkowce Zalesiaŋskie, gm. Kuŭnica 

2 375 000 30.05.2022 

7. 
Budowa sieci wodociĥgowej w miejscowościach: Kuŭnica, 

Wojnowce, Chreptowce i Kruglany, gm. Kuŭnica 
2 090 000 25.10.2021 

8. 
Wykonanie w systemie zaprojektuj i wybuduj inwestycji pn. 

Przebudowa z rozbudowĥ hydroforni w m. Kuściŋce. 
1 960 000 14.07.2022 

9. 
Wykonanie w systemie zaprojektuj i wybuduj przebudowy z 

rozbudowĥ ul. Szkolnej w m. Kuŭnica 
1 710 000 07.10.2023 

10. 
Wykonanie prac konserwatorskich i restauratorskich kapliczki 

sŉupowej w Woŉkuszach 
980 000 14.07.2023 

11. Utwardzenie parkingu przy Szkole Podstawowej w Kuŭnicy 380 000 07.10.2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne. 
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3.2.4. Potencjaŉ inwestycyjny 

Kolejny wykres przedstawia ksztaŉtowanie siĳ wskaŭnika obsŉugi zadŉuůenia Gminy Kuŭnica na lata 

2025-2032 zgodnie z uchwaŉĥ nr XI/69/25 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 czerwca 2025 r.  

w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowanej Gminy Kuŭnica na lata 2025-2032 wraz 

z prognozĥ kwoty dŉugu i spŉat zobowiĥzaŋ na lata 2025-2032. Pozwala on na ocenĳ moůliwości 

inwestycyjno-kredytowych Gminy w przyszŉości. 

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokośħ spŉaty zobowiĥzaŋ 

JST w danym roku (faktyczna obsŉuga zadŉuůenia) nie moůe przekroczyħ indywidualnie liczonego, 

maksymalnego wskaŭnika obsŉugi zadŉuůenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztaŉt wskaŭnika 

obsŉugi zadŉuůenia Gminy Kuŭnica pozwala na obsŉugĳ dodatkowych zobowiĥzaŋ. 

 
Ryc. 24. Ksztaŉtowanie siĳ wskaŭnika obsŉugi zadŉuůenia Gminy Kuŭnica na lata 2025-2032 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie treści uchwaŉy nr XI/69/25 Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 czerwca 2025 r. 

Na wykresie uwzglĳdniono rĎwnieů potencjaŉ inwestycyjny Gminy. Potencjaŉ ten jest rozumiany 

jako suma środkĎw finansowych pozostaŉych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieůĥcych 

kosztĎw funkcjonowania (wydatkĎw bieůĥcych) oraz spŉacie obecnie zaplanowanych rat 

kapitaŉowych (rozchodĎw). Wynika z niego, ůe potencjaŉ inwestycyjny na lata 2025-2032  

wyniesie prawie 22,7 mln zŉ, z czego w 2025 i 2026 roku wydatkowane bĳdzie kolejno  

16,3 mln zŉ i 1,6 mln zŉ.  

Naleůy mieħ na wzglĳdzie, ůe dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszĥ siĳ do roku 

bieůĥcego i przyszŉego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendĎw 

makroekonomicznych, ktĎre w obecnej sytuacji gospodarczej czĳsto ulegajĥ zmianie, dlatego 

potencjaŉ inwestycyjny Gminy przedstawia rĎwnieů szacunkowe wartości. 
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CZĲŚĦ 4: SYTUACJA SPOňECZNA 

 

4.1. Demografia 

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztaŉtujĥcy dynamikĳ oraz kierunek 

rozwoju spoŉeczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wpŉywa zarĎwno na zasobnośħ 

kapitaŉu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjaŉ danego rynku pracy, jak i na ilośħ relacji 

miĳdzyludzkich, ktĎre sĥ szczegĎlnie istotnym elementem pozwalajĥcym budowaħ silny kapitaŉ 

spoŉeczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy demograficzne stanowiĥ podstawĳ 

do programowania dziaŉaŋ przez lokalne samorzĥdy w wieloletnich perspektywach. Sĥ zatem 

kluczowym czynnikiem w kontekście rozwoju lokalnego oraz planowania strategicznego.  

Zgodnie z danymi GUS Gmina Kuŭnica w 2023 roku liczyŉa 3 634 mieszkaŋcĎw,  co w przeliczeniu 

na powierzchniĳ jednostki skutkowaŉo gĳstościĥ zaludnienia na poziomie 27 os./km2. Byŉa to 

trzecia najwyůsza gĳstośħ zaludnienia spośrĎd gmin powiatu sokĎlskiego. Wyůszĥ gĳstościĥ 

zaludnienia charakteryzowaŉy siĳ tylko gmina SokĎŉka i gmina Dĥbrowa Biaŉostocka. 

 
Ryc. 25. Gĳstośħ zaludnienia w gminach powiatu sokĎlskiego w 2023 roku 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GŉĎwnego Urzĳdu Geodezji i Kartografii 
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Liczba ludności powiatu sokĎlskiego na przestrzeni analizowanych lat przyjmowaŉa tendencje 

spadkowe, o czym świadczy średnia dynamika tego zjawiska ksztaŉtujĥca siĳ na poziomie 97,9%. 

Wedŉug danych GUS w latach 2019-2023 najszybszy spadek liczby ludności  

odnotowano w gminie Nowy DwĎr, gminie Krynki oraz w mieście Dĥbrowa Biaŉostocka. Gmina 

Kuŭnica w latach 2019-2023 rĎwnieů odnotowaŉa istotny spadek liczby mieszkaŋcĎw. Populacja 

zmniejszyŉa siĳ z 3927 do 3634 osĎb, co oznacza spadek o prawie 7,5%. Średnioroczna dynamika 

zmiany wyniosŉa 98,1%. Postĳpujĥcy spadek populacji stanowi powaůne wyzwanie dla przyszŉego 

rozwoju Gminy, zarĎwno pod wzglĳdem gospodarczym, jak i spoŉecznym. 

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce dynamiki zmian liczby mieszkaŋcĎw przedstawia poniůsza tabela. 

Tab. 26. Zmiany liczby ludności w gminach powiatu sokĎlskiego w latach 2019-2023 

JST 2019 2020 2021 2022 2023 
udziaŉ 

w 2023 r. 

średnia 

dynamika 

powiat sokólski 66 686 63 744 62 775 62 063 61 246 100% 97,9% 

Dĥbrowa Biaŉostocka 11 336 10 639 10 398 10 226 10 072 16% 97,1% 

Janów 4 098 3 850 3 822 3 772 3 719 6% 97,6% 

Korycin 3 202 3 108 3 054 3 069 3 046 5% 98,8% 

Krynki 3 037 2 827 2 805 2 765 2 688 4% 97,0% 

Kuŭnica 3 927 3 788 3 726 3 693 3 634 6% 98,1% 

Nowy Dwór 2 618 2 325 2 258 2 221 2 175 4% 95,6% 

Sidra 3 407 3 171 3 104 3 079 3 036 5% 97,2% 

SokĎŉka 25 352 24 650 24 353 24 078 23 866 39% 98,5% 

Suchowola 6 869 6 562 6 464 6 391 6 283 10% 97,8% 

Szudziaŉowo 2 840 2 824 2 791 2 769 2 727 4% 99,0% 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Na liczbĳ ludności w jednostkach samorzĥdu terytorialnego wpŉyw majĥ dwa czynniki: przyrost 

naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi rĎůnicĳ pomiĳdzy urodzeniami ůywymi  

a zgonami. Saldo migracji natomiast jest rĎůnicĥ pomiĳdzy liczbĥ osĎb, ktĎre w danym okresie 

zameldowaŉy siĳ na danym obszarze, a liczbĥ osĎb wymeldowanych. 

W celu osiĥgniĳcia porĎwnywalności pomiĳdzy rĎůnymi jednostkami samorzĥdu terytorialnego 

zdecydowano siĳ na ujĳcie przyrostu naturalnego i salda migracji w przeliczeniu na  

1 000 mieszkaŋcĎw. Analizujĥc zamieszczone w poniůszej tabeli dane moůna zauwaůyħ, iů w 2023 

roku wszystkie gminy w powiecie sokĎlskim charakteryzowaŉy siĳ ujemnym przyrostem 

naturalnym na 1 tys. mieszkaŋcĎw. Najniůszĥ wartośħ analizowanego wskaŭnika zaobserwowano 

w gminach: Krynki (-15,35), Nowy Dwór (-13,15) oraz Sidra (-10,50), z kolei najwyůszĥ w gminach 

Korycin (-4,92) i SokĎŉka (-5,54). W przypadku Gminy Kuŭnica przyrost naturalny na  

1 000 mieszkaŋcĎw w 2023 roku ksztaŉtowaŉ siĳ na poziomie -8,75. Naleůy jednak zaznaczyħ,  

ůe w badanej jednostce średnia zmiana wskaŭnika od 2019 roku wyniosŉa 0,33, co moůe  

świadczyħ o nieznacznym wzroście liczby urodzeŋ na jej terenie.  

W kolejnej kolumnie zaprezentowano rĎwnieů dane dotyczĥce wartości salda migracji na  

1 000 mieszkaŋcĎw. Najniůszĥ wartośħ tego wskaŭnika w 2023 roku odnotowano w gminie Nowy 

Dwór (-9,07) oraz w mieście Dĥbrowa Biaŉostocka (-8,88), z kolei najwyůszĥ w przypadku gmin 

SokĎŉka (-3,17), Janów (-3,74), a takůe Korycin (-3,94). W tym samym roku w Gminie Kuŭnica 

wartośħ salda migracji na 1 000 mieszkaŋcĎw wyniosŉa -6,29, co stanowi wartośħ niůszĥ do tej 

odnotowanej w caŉym powiecie sokĎlskim (-5,24). Naleůy jednak zaznaczyħ, ůe obecna sytuacja 
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demograficzna badanej jednostki jest niekorzystna, jako ůe obserwuje siĳ sukcesywny odpŉyw 

ludności ze wzglĳdu na migracje oraz niski poziom dzietności. 

Tab. 27. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaŋcĎw w Gminie Kuŭnica w latach 2019-2023 na tle powiatu 

sokólskiego i województwa podlaskiego 

JST 

przyrost naturalny na 1 000 

mieszkaŋcĎw 

saldo migracji na 1 000 

mieszkaŋcĎw 

2023 r. 
średnia zmiana 

wskaŭnika od 2019 r. 
2023 r. 

średnia zmiana 

wskaŭnika od 2019 r. 

woj. podlaskie -3,31 -0,58 -1,20 0,13 

powiat sokólski -7,96 -0,39 -5,24 -0,23 

Dĥbrowa Biaŉostocka -9,28 -1,07 -8,88 -0,60 

Janów -9,08 -0,26 -3,74 -0,75 

Korycin -4,92 -0,46 -3,94 0,87 

Krynki -15,35 -1,97 -5,48 0,50 

Kuŭnica -8,75 0,33 -6,29 -0,12 

Nowy Dwór -13,15 -0,15 -9,07 -0,75 

Sidra -10,50 0,45 -5,58 1,02 

SokĎŉka -5,54 -0,23 -3,17 0,01 

Suchowola -9,91 -1,90 -6,45 -1,11 

Szudziaŉowo -6,17 3,41 -5,44 -1,45 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Grupĥ istotnie wpŉywajĥcĥ na rozwĎj demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru sĥ osoby 

w wieku kreatywnym (25-34 lat). Grupa ta jest szczegĎlnie istotna ze wzglĳdu na wysokie 

prawdopodobieŋstwo zaŉoůenia rodziny przez jej przedstawicieli w relatywnie niedŉugim czasie 

oraz wyboru £miejsca do ůycia°, rozumianego jako kwestiĳ zakupu mieszkania oraz podjĳcie staŉej 

pracy. W Gminie Kuŭnica w latach 2019-2023 udziaŉ osĎb w wieku kreatywnym zmniejszyŉ  

siĳ z 12,29% do 9,75%, co oznacza spadek udziaŉu tej grupy o prawie 20,7%. Podobne zjawisko 

obserwuje siĳ na poziomie powiatu sokĎlskiego, gdzie udziaŉ tej grupy wiekowej zmniejszyŉ  

siĳ z 14,35% do 11,45% (o ok. 20,2%). W caŉym wojewĎdztwie podlaskim rĎwnieů odnotowano 

spadek tej grupy z 14,78% do 12,36%. 

W latach 2019-2023 Gmina Kuŭnica odnotowaŉa stopniowy wzrost udziaŉu osĎb w wieku 

poprodukcyjnym. Udziaŉ ten zwiĳkszyŉ siĳ z 34,3% do 37,9% w stosunku do liczby  

ludności w wieku produkcyjnym, co stanowi wzrost o okoŉo 10,5%. Zjawisko to wpisuje  

siĳ w szerszy trend demograficzny obserwowany w wielu czĳściach kraju i stanowi  

jedno z istotnych wyzwaŋ dla samorzĥdu, jednak w Gminie Kuŭnica ma ono zauwaůalnie silniejszy 

charakter. W okresie 2019-2023 wskaŭnik liczby osĎb w wieku poprodukcyjnym w wojewĎdztwie 

podlaskim wzrĎsŉ o ponad 16,4%. Wartośħ wskaŭnika byŉa jednak niůsza niů w Gminie Kuŭnica 

zarĎwno w 2019, jak i 2023 roku. W powiecie sokĎlskim wskaŭnik wzrĎsŉ w analizowanych latach 

o 17%, ale rĎwnieů w tym przypadku jego wartości byŉy niůsze niů w Gminie Kuŭnica.  

Takie rozbieůności wskazujĥ, ůe dynamika zjawiska starzenia siĳ spoŉeczeŋstwa jest  

zrĎůnicowana w zaleůności od poziomu administracyjnego, co moůe wynikaħ z odmiennych 

trendĎw migracyjnych, zrĎůnicowanej struktury demograficznej oraz rĎůnego tempa odpŉywu 

mŉodych mieszkaŋcĎw do wiĳkszych ośrodkĎw miejskich. 
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Starzenie siĳ spoŉeczeŋstwa wiĥůe siĳ z rosnĥcym zapotrzebowaniem na usŉugi zdrowotne, 

spoŉeczne i opiekuŋcze, a takůe wymaga dostosowania lokalnej infrastruktury oraz przestrzeni 

publicznej do potrzeb osób starszych. Z perspektywy gospodarczej oznacza to rĎwnieů spadek 

liczby osĎb aktywnych zawodowo, co moůe wpŉywaħ na lokalny rynek pracy i poziom dochodĎw 

Gminy. 

SzczegĎŉowe dane prezentuje poniůsza tabela.  

Tab. 28. Wskaŭniki demograficzne dla Gminy Kuŭnica w 2019 i 2023 roku na tle powiatu i wojewĎdztwa 

JST 

mieszkaŋcy w wieku 25-34 lat w 

stosunku do ludności ogĎŉem (%) 

ludnośħ w wieku poprodukcyjnym  

w stosunku do ludności w wieku 

produkcyjnym (%) 

2019 2023 dynamika 2019 2023 dynamika 

województwo podlaskie 14,78 12,36 84% 26,30 30,60 116% 

powiat sokólski 14,35 11,45 80% 28,30 33,20 117% 

Gmina Kuŭnica 12,29 9,75 79% 34,30 37,90 110% 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Z danych GŉĎwnego Urzĳdu Statystycznego wynika, ůe w latach 2019-2023 w Gminie Kuŭnica 

odnotowano spadek liczby mieszkaŋcĎw we wszystkich trzech podstawowych grupach 

wiekowych. Najwiĳkszy spadek dotyczyŉ osĎb w wieku produkcyjnym ² ich liczba  

spadŉa z 2 416 w 2019 roku do 2 188 w 2023 roku, co oznacza spadek o 9,4%. W grupie wieku 

przedprodukcyjnego liczba mieszkaŋcĎw zmniejszyŉa siĳ z 617 do 569 osĎb, czyli o 7,8%. Spadek 

dotyczyŉ rĎwnieů grupy osĎb w wieku poprodukcyjnym z 894 osĎb w 2019 roku do 877 w 2023 

roku, co stanowi spadek o 1,9%. Taka dynamika demograficzna, obejmujĥca wszystkie grupy 

wiekowe, świadczy o postĳpujĥcym regresie osiedleŋczym Gminy Kuŭnica. Ubytek ludności, 

szczegĎlnie w wieku produkcyjnym, moůe osŉabiaħ potencjaŉ rozwojowy Gminy i sugerowaħ,  

ůe staje siĳ ona mniej atrakcyjnym miejscem do ůycia dla osĎb poszukujĥcych pracy i stabilizacji. 

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce liczebności poszczegĎlnych grup wiekowych prezentuje poniůsza 

rycina. 

 
Ryc. 26. Struktura ludności w Gminie Kuŭnica w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 
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4.2. Kapitaŉ spoŉeczny 

Kapitaŉ spoŉeczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumieħ go naleůy jako 

element procesu produkcji i ůycia w zorganizowanym spoŉeczeŋstwie, ktĎrego wartośħ opiera siĳ 

na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dziĳki kapitaŉowi spoŉecznemu, ludzie mogĥ 

osiĥgaħ wiĳksze korzyści ekonomiczne. Uwaůa siĳ, ůe wystĳpuje silna korelacja pomiĳdzy 

poziomem kapitaŉu spoŉecznego, a produktywnościĥ gospodarki. 

4.2.1. Ůŉobki i przedszkola 

Rola ůŉobkĎw oraz przedszkoli w lokalnej spoŉeczności polega na umoůliwieniu rodzicom 

szybszego powrotu na rynek pracy, w zwiĥzku ze zwolnieniem ich z konieczności sprawowania 

opieki nad dzieħmi, a takůe na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wpŉywa na budowanie 

kapitaŉu spoŉecznego.  

W Gminie Kuŭnica nie funkcjonuje ůadna placĎwka zapewniajĥca opiekĳ nad dzieħmi do lat 3. 

Brak tego rodzaju instytucji wynika przede wszystkim z niewielkiego zapotrzebowania ze strony 

mieszkaŋcĎw, gdyů w lokalnej spoŉeczności opieka nad najmŉodszymi dzieħmi najczĳściej 

organizowana jest w ramach rodziny, w szczegĎlności przez dziadkĎw. Taki model, oparty na 

wsparciu miĳdzypokoleniowym, w duůej mierze zaspokaja potrzeby mieszkaŋcĎw, choħ  

w dŉuůszej perspektywie moůe ograniczaħ elastycznośħ rodzicĎw w powrocie na rynek pracy. 

Gmina Kuŭnica zapewnia opiekĳ przedszkolnĥ, ktĎra jest realizowana w jednym publicznym 

przedszkolu. W 2024 roku do placĎwki uczĳszczaŉo 96 dzieci, w podziale na cztery grupy. Tym 

samym średnia liczba grupy wyniosŉa 24 podopiecznych, co stanowi optymalnĥ liczbĥ 

pozwalajĥcĥ na efektywnĥ pracĳ z dzieħmi i zapewnienie im bezpieczeŋstwa. PlacĎwka jest 

dostĳpna od poniedziaŉku do piĥtku, w godzinach 6:30-16:30, co pozwala rodzicom na swobodne 

ŉĥczenie ůycia zawodowego z rodzinnym. Waůnym udogodnieniem dla rodzin jest bezpŉatny pobyt  

dziecka w godzinach 8:00-13:00. To rozwiĥzanie stanowi istotne wsparcie finansowe i uŉatwia 

dostĳp do edukacji przedszkolnej na terenie Gminy.  

W latach 2019-2024 Gmina Kuŭnica odnotowaŉa znaczĥcy wzrost kosztĎw utrzymania jednego 

dziecka w przedszkolu gminnym z 835,33 zŉ w roku szkolnym 2019/2020 do  

1 963,18 zŉ w roku szkolnym 2023/2024, co oznacza wzrost o ponad 135%. W przypadku wyboru 

opcji wraz z usŉugĥ dowozu, znacznie wzrĎsŉ w latach 2019-2024. W roku szkolnym 2019/2020 

wynosiŉ 868,01 zŉ, a do roku szkolnego 2023/2024 wzrĎsŉ do 2098,80 zŉ. Ta zmiana stanowi  

wzrost o ponad 141%. W tym samym okresie liczba dzieci z terenu Gminy Kuŭnica 

uczĳszczajĥcych do przedszkoli zlokalizowanych w innych gminach wynosiŉa maksymalnie jedynie 

2 osoby. Podobna sytuacja dotyczyŉa liczby dzieci spoza Gminy korzystajĥcych z placĎwki 

przedszkolnej w Kuŭnicy ² w tym przypadku rĎwnieů wynosiŉa maksymalnie 2 osoby.  

W analizowanym okresie, pomimo znaczĥcego wzrostu kosztĎw utrzymania dziecka  

w przedszkolu gminnym, nie zaobserwowano wzrostu liczby dzieci z terenu Gminy, które 

uczĳszczajĥ do placĎwek na terenie innych gmin. Taka sytuacja moůe byħ interpretowana 

dwojako: z jednej strony wskazuje na wysokĥ jakośħ usŉug i peŉne zaspokojenie lokalnego 

zapotrzebowania na edukacjĳ przedszkolnĥ, co zatrzymuje dzieci w Gminie. Z drugiej strony, 

moůliwe jest, ůe oferta przedszkoli w sĥsiednich gminach nie jest atrakcyjniejsza lub dostĳp do 

nich jest utrudniony. 
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Tab. 29. Funkcjonowanie placĎwki przedszkolnej w Gminie Kuŭnica w latach 2019-2024 

 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Liczba dzieci z terenu 

Gminy w przedszkolach 

na terenie innych gmin 

os. 0 2 1 1 1 

Liczba dzieci z terenu 

innych gmin  

w przedszkolu na 

terenie Gminy 

os. 1 0 0 1 2 

Miesiĳczny koszt 

utrzymania 1 dziecka 

w przedszkolu gminnym 

zŉ 

835,33  

(bez dowozu) 

868,01  

(z dowozem) 

945,42  

(bez dowozu) 

986,73  

(z dowozem) 

1 394,94  

(bez dowozu) 

1 444,97  

(z dowozem) 

1 830,04  

(bez dowozu) 

1 920,19  

(z dowozem) 

1 963,18  

(bez dowozu) 

2 098,80  

(z dowozem) 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

W latach 2019²2023 udziaŉ dzieci w wieku 3-5 lat objĳtych wychowaniem przedszkolnym  

w Gminie Kuŭnica podlegaŉ znacznym wahaniom, jednak w ujĳciu ogĎlnym widoczna jest 

tendencja wzrostowa. W 2019 roku wskaŭnik ten wynosiŉ 66,0%, po czym w 2020 roku spadŉ do 

53,3%, co byŉo najniůszĥ wartościĥ w caŉym analizowanym okresie. W kolejnych latach 

odnotowano stopniowĥ poprawĳ, a w 2023 roku udziaŉ ten osiĥgnĥŉ 66,7%, co oznacza powrĎt 

do poziomu zbliůonego do wartości sprzed kilku lat. Pomimo pozytywnej tendencji, wskaŭnik 

uczestnictwa dzieci w wychowaniu przedszkolnym w Gminie Kuŭnica pozostaje wyraŭnie niůszy 

niů średnia dla powiatu sokĎlskiego (82,1%) oraz wojewĎdztwa podlaskiego (93,9%).  

Niski poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego moůe prowadziħ do ograniczenia 

szans edukacyjnych najmŉodszych mieszkaŋcĎw oraz utrudniaħ im rĎwny start szkolny.  

W zwiĥzku z tym zwiĳkszenie dostĳpności i atrakcyjności oferty przedszkolnej powinno stanowiħ 

istotny priorytet polityki edukacyjnej Gminy Kuŭnica. 

SzczegĎŉowe dane dotyczĥce odsetka dzieci objĳtych wychowaniem przedszkolnym przedstawia 

poniůsza rycina.  

 
Ryc. 27. Odsetek dzieci objĳtych wychowaniem przedszkolnym w ogĎle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Kuŭnica na tle 

powiatu i województwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

87,9
83,4

86,7
91,5

93,9

78,3

72,4 74,2
78,4

82,1

66,0

53,3
55,9 57,3

66,7

 0,0

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

 70,0

 80,0

 90,0

 100,0

2019 2020 2021 2022 2023

wojewĎdztwo podlaskiepowiat sokĎlskiGmina Kuŭnica



 

117 
 

4.2.2. Szkoŉy 

Dostĳp do dobrej edukacji stanowi jeden z gŉĎwnych filarĎw rozwoju spoŉeczno-gospodarczego 

jednostki. Jest to rĎwnieů czynnik szczegĎlnie istotny dla rozwoju dzieci, a co za tym idzie ² lokalnej 

spoŉeczności. Szkoŉy, oprĎcz funkcji edukacyjnej, odpowiedzialne sĥ rĎwnieů za ksztaŉtowanie 

postaw moralnych podopiecznych poprzez monitorowanie ich zachowaŋ, angaůowanie do pracy 

w grupach oraz tworzenie warunków do wzajemnej integracji i socjalizacji. 

W 2024 roku w Gminie Kuŭnica funkcjonowaŉa jedna szkoŉa podstawowa prowadzona przez 

Gminĳ. Do Szkoŉy Podstawowej w Kuŭnicy w roku szkolnym 2023/2024 uczĳszczaŉo 230 uczniĎw, 

ktĎrych podzielono na 12 oddziaŉĎw, co oznaczaŉo, ůe średnia liczba uczniĎw w jednej klasie 

wynosiŉa okoŉo 19 osĎb. W placĎwce tej zatrudnienie wynosiŉo 23,21 etatu nauczycielskiego.  

Taka liczba etatĎw świadczy o zapewnieniu odpowiedniej kadry dydaktycznej, umoůliwiajĥcej 

realizacjĳ programĎw nauczania oraz wsparcia dla uczniĎw. 

Czynnikiem istotnie wpŉywajĥcym na stan i jakośħ bazy dydaktycznej jest m.in. moůliwośħ 

korzystania z obiektów sportowych w postaci hali sportowej lub sali gimnastycznej.  

Dlatego wŉaśnie Szkoŉa Podstawowa funkcjonujĥca na terenie Gminy zapewnia uczniom dostĳp 

do tego typu obiektu. Infrastruktura dydaktyczna i sportowa Szkoŉy Podstawowej w Kuŭnicy 

stanowi waůny element jakości oferty edukacyjnej. PlacĎwka dysponuje 14 salami lekcyjnymi oraz 

salĥ gimnastycznĥ w dobrym stanie technicznym, co pozwala na prowadzenie zajĳħ wychowania 

fizycznego w komfortowych warunkach. Szkoŉa nie posiada jednak specjalistycznej pracowni 

jĳzykowej ani klas o charakterze dwujĳzycznym, sportowym czy integracyjnym. W zakresie 

wyposaůenia multimedialnego uczniowie majĥ do dyspozycji 4 komputery stacjonarne oraz 42 

laptopy, a takůe 16 projektorĎw multimedialnych. Bezpieczeŋstwo zapewnia system monitoringu 

wizyjnego. Uczniowie klas IV²VIII korzystajĥ z indywidualnych szafek, co podnosi komfort 

codziennego funkcjonowania. Świetlica szkolna dziaŉa w godzinach od 6:50 do 16:00, 

zapewniajĥc opiekĳ w czasie dostosowanym do potrzeb rodzicĎw pracujĥcych. Przy szkole 

dostĳpne sĥ miejsca parkingowe dla kadry pedagogicznej i rodzicĎw. Choħ placĎwka nie ma 

wŉasnego gabinetu pielĳgniarki i stomatologa, uczniowie majĥ dostĳp do wsparcia 

psychologicznego. Psycholog zatrudniony jest na 0,23 etatu. 

Tab. 30. Stan bazy dydaktycznej w szkole na terenie Gminy Kuŭnica w 2024 roku 

Nazwa szkoŉy: Szkoŉa Podstawowa w Kuŭnicy 

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 14 

Rodzaj i stan obiektów sportowych / sal gimnastycznych sala gimnastyczna - dobry 

Pracownie jĳzykowe NIE 

Klasy dwujĳzyczne / sportowe / integracyjne NIE 

Komputery do uůytku uczniĎw (szt.) komputer stacjonarny ² 4, komputer przenośny - 42 

Projektory multimedialne (szt.) 16 

Kamery - monitoring szkolny TAK 

Szafki dla kaůdego ucznia Klasy IV - VIII 

Świetlice (godziny otwarcia) TAK (6:50 - 16:00) 

Parkingi dla kadry / rodziców TAK 
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Gabinet pielĳgniarki / stomatologiczny NIE 

Wsparcie psychologa TAK (0,23 et.) 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

W latach 2020-2025 liczba uczniĎw w Szkole Podstawowej w Kuŭnicy, uwzglĳdniajĥc  

dzieci z oddziaŉĎw przedszkolnych (£0°), utrzymywaŉa siĳ na dośħ stabilnym poziomie. W roku 

szkolnym 2020/2021 szkoŉa liczyŉy 242 uczniĎw, a w kolejnym roku odnotowano wzrost do 257, 

co byŉo najwyůszĥ wartościĥ w analizowanym okresie. Nastĳpnie, w ciĥgu dwóch lat, liczba 

uczniĎw spadŉa do 230, by w roku szkolnym 2024/2025 ponownie wzrosnĥħ do 243. Ta stabilna, 

choħ zmienna w krĎtkim czasie, tendencja sugeruje, ůe w Gminie Kuŭnica utrzymuje siĳ staŉa 

liczba rodzin z dzieħmi w wieku szkolnym, co jest kluczowym wskaŭnikiem demograficznym dla 

planowania i funkcjonowania lokalnej oświaty. 

SzczegĎŉowe dane prezentuje poniůsza tabela. 

Tab. 31. Liczba uczniĎw zamieszkujĥcych Gminĳ Kuŭnica uczĳszczajĥca do szkoŉy na terenie Gminy w latach 2020-

2025 

 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

ňĥczna liczba uczniĎw 

uczĳszczajĥcych do szkoŉy na terenie 

gminy wraz z klasami "0" 

242 257 234 230 243 

Liczba uczniów z terenu gminy, 

uczĳszczajĥcych do szkĎŉ na terenie 

innych gmin 

57 63 84 90 77 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

Jednĥ z form wsparcia oferowanych uczniom sĥ stypendia za wyjĥtkowe osiĥgniĳcia w nauce oraz 

sporcie. Tego rodzaju pomoc dla uzdolnionych dzieci i mŉodzieůy funkcjonuje w Gminie od 

kilkunastu lat i jest przyznawana przez Dyrektora Szkoŉy. W roku szkolnym 2023/2024 po raz 

pierwszy przyznane zostaŉy rĎwnieů stypendia Wójta Gminy Kuŭnica. Otrzymaŉo je trzech uczniĎw, 

a ich ŉĥczna wartośħ wyniosŉa 2 400 zŉ. 

Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest zwiĳkszenie 

jej skuteczności, rozumianej jako rozwĎj wiedzy i kompetencji uczniĎw. Najczĳściej stosowanĥ 

formĥ weryfikacji ich postĳpĎw edukacyjnych sĥ testy, egzaminy i sprawdziany wewnĳtrzne oraz 

zewnĳtrzne. Podstawowy test jakiemu poddawani sĥ uczniowie szkĎŉ podstawowych w caŉej 

Polsce jest test ósmoklasisty, przeprowadzany pod koniec edukacji podstawowej.  

W celu zdiagnozowania efektĎw nauczania w Szkole Podstawowej w Kuŭnicy zdecydowano siĳ 

na porĎwnanie średnich wynikĎw z egzaminu Ďsmoklasisty w Gminie, powiecie sokĎlskim oraz 

województwie podlaskim. 

Z danych wynika, ůe najwiĳkszym wyzwaniem dla uczniĎw Szkoŉy Podstawowej w Kuŭnicy 

podczas egzaminu Ďsmoklasisty byŉa matematyka. W 2022 i 2024 roku średni wynik z tego 

przedmiotu w Gminie byŉ wyraŭnie niůszy niů średnia uzyskana zarĎwno w powiecie sokĎlskim,  

jak i w wojewĎdztwie podlaskim. W 2022 roku rĎůnica ta byŉa szczegĎlnie widoczna ² uczniowie  

z Gminy uzyskali średnio 46,25%, podczas gdy średnia powiatowa wyniosŉa 54,28%,  

a wojewĎdzka 58,69%. Odwrotnĥ sytuacjĳ zaobserwowaħ moůna byŉo w 2023 roku, kiedy to 

uczniowie Szkoŉy Podstawowej w Kuŭnicy uzyskali wynik 57,7%, co byŉo wyraŭnie powyůej średniej 

powiatu (47,93%) i województwa (53,77%). Dośħ niekorzystnie na tle regionu wypadŉ rĎwnieů 

egzamin z jĳzyka angielskiego. W roku 2022 wynik 55,13% byŉ zauwaůalnie niůszy zarĎwno od 

średniej powiatowej (60,38%), jak i wojewĎdzkiej (66,65%). W kolejnym roku, 2023, nastĥpiŉa 

niewielka poprawa, z wynikiem 57,19% tylko nieznacznie ustĳpujĥcym średniej powiatowej 
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wynoszĥcej 58,23%, choħ nadal wyraŭnie odbiegaŉ on od średniej wojewĎdzkiej (65,21%). W roku 

2024 wynik 55,82% byŉ wciĥů poniůej średniej wojewĎdzkiej (63,49%), ale poprawiŉ pozycjĳ Gminy 

wzglĳdem powiatu, ktĎrego średnia wyniosŉa 57,28%. W przypadku jĳzyka polskiego, wyniki 

uczniĎw z Gminy Kuŭnica wypadaŉy na tle regionu zrĎůnicowanie. W 2023 roku rezultat 61,93% 

uplasowaŉ Gminĳ powyůej średniej powiatu (59,85%) i tylko nieznacznie poniůej średniej 

wojewódzkiej (62,77%). Natomiast w 2024 roku wynik 50,58% byŉ juů niůszy od obu tych średnich 

(wojewĎdztwo: 55,37%, powiat: 53,51%), co wskazuje na istotne pogorszenie wzglĳdem 

otoczenia. Uzyskane rezultaty potwierdzajĥ, ůe najsŉabszym punktem w przygotowaniu uczniĎw 

pozostaje matematyka i jĳzyk angielski, natomiast jĳzyk polski mimo pewnych wahaŋ  

w poszczegĎlnych latach prezentowaŉ siĳ na tle regionu bardziej konkurencyjnie. 

 
Ryc. 28. Średnie wyniki egzaminu Ďsmoklasisty w Gminie Kuŭnica w latach 2022-2024 na tle powiatu i województwa 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych OKE w ňomůy. 

Istotnym czynnikiem wpŉywajĥcym na edukacjĳ uczniĎw sĥ wszelkie projekty edukacyjne, 

konkursy oraz oferowane wsparcie dla uczniów ze specjalnymi potrzebami. W ostatnich  

latach w Szkole Podstawowej w Kuŭnicy realizowano/organizowano m.in. nastĳpujĥce: 

¶ projekty edukacyjne obejmujĥce programy rzĥdowe: Akademia Bezpiecznego Puchatka, 

Ratujemy i Uczymy Ratowaħ, Edukacja z wojskiem, Aktywna Tablica; 

¶ zawody sportowe na rĎůnych szczeblach: turniej tenisa stoŉowego, Turniej piŉki noůnej 

chŉopcĎw, PĎŉfinaŉ wojewĎdzki w sztafetowych biegach przeŉajowych - Igrzyska Dzieci, 

Finaŉ powiatu w piŉce noůnej chŉopcĎw - Igrzyska Dzieci, Finaŉ wojewĎdzki w sztafetowych 

biegach przeŉajowych - Igrzyska Dzieci, Eliminacje powiatowe w piŉce noůnej - Igrzyska 

Dzieci; 

¶ konkursy rozwijajĥce talenty uczniĎw: Konkurs Klasowego Mistrza kaligrafii, Szkolny 

konkurs na najpiĳkniejszĥ ozdobĳ wielkanocnĥ, XXIV Miĳdzyszkolny Konkurs Recytatorski 

Poezji A. Mickiewicza, Historia najnowsza Polski w poezji dzieci i mŉodzieůy. 

W Szkole Podstawowej w Kuŭnicy uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi mogĥ liczyħ 

na wszechstronne wsparcie. Placówka oferuje kompleksowy system, który ma na celu 
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wyrĎwnanie szans i wspieranie wszechstronnego rozwoju kaůdego ucznia. Dostĳpne sĥ  

zajĳcia z Terapii Umiejĳtności Spoŉecznych (TUS), ktĎre pomagajĥ w rozwijaniu kompetencji 

interpersonalnych. Ponadto, szkoŉa zapewnia terapiĳ logopedycznĥ, wspierajĥcĥ prawidŉowy 

rozwĎj mowy oraz zajĳcia korekcyjno-kompensacyjne, ktĎre pomagajĥ w radzeniu  

sobie z trudnościami w nauce. Uczniowie mogĥ takůe korzystaħ z zajĳħ dydaktyczno-

wyrĎwnawczych z jĳzyka polskiego i matematyki, majĥcych na celu uzupeŉnienie ewentualnych 

brakĎw i wzmocnienie kluczowych umiejĳtności. 

W latach 2019-2024 wydatki Gminy Kuŭnica w dziale 801 £Oświata i wychowanie° 

charakteryzowaŉy siĳ duůĥ zmiennościĥ. W 2019 roku wyniosŉy one 4,8 mln zŉ, a w 2024 roku 

osiĥgnĳŉy poziom 6,9 mln zŉ, co oznacza wzrost o 45%. Zdecydowanĥ wiĳkszośħ stanowiŉy 

wydatki bieůĥce, ktĎre zwiĳkszyŉy siĳ z 4,8 mln zŉ w 2019 roku do 6,9 mln zŉ w 2024 roku. Wydatki 

majĥtkowe miaŉy charakter zmienny i wyraŭnie inwestycyjny. Najwyůszĥ wartośħ osiĥgnĳŉy  one  

w 2020 roku (3,2 mln zŉ), stanowiĥc wĎwczas ponad 42% wszystkich nakŉadĎw na oświatĳ.  

W kolejnych latach ich poziom stopniowo malaŉ i w 2024 roku wyniĎsŉ jedynie 56,8 tys. zŉ. 

Wahaniom ulegŉa takůe wysokośħ subwencji oświatowej, ktĎra poczĥtkowo spadŉa z niecaŉych 3 

mln zŉ w 2019 roku do 2,8 mln w 2021 roku, a nastĳpnie wzrosŉa do 4,3 mln zŉ w 2024 roku. 

Pomimo tego rĎůnica miĳdzy subwencjĥ a rzeczywistymi wydatkami w dziale 801 pozostawaŉa 

znaczĥca ² wahaŉa siĳ od 1,8 mln zŉ w 2019 roku do 4,5 mln zŉ w 2020 roku. Poziom pokrycia 

wydatkĎw oświatowych przez subwencjĳ charakteryzowaŉ siĳ duůĥ zmiennościĥ: w 2019 roku 

wynosiŉ 62%, w 2020 roku spadŉ do najniůszego poziomu 39%, by w kolejnych latach stopniowo 

siĳ poprawiaħ i w 2024 roku ponownie osiĥgnĥħ 62%. Dane te pokazujĥ, ůe mimo zwiĳkszania 

nakŉadĎw ze strony paŋstwa, znaczĥca czĳśħ kosztĎw funkcjonowania oświaty w Gminie Kuŭnica 

finansowana jest ze środkĎw wŉasnych Gminy. 

Tab. 32. Wydatki w dziale oświata i wychowanie w Gminie Kuŭnica w latach 2019-2024 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

WYDATKI 

OGîňEM 
4 783 890 7 429 939 5 679 705 6 034 952 5 759 080 6 931 024 

Wydatki bieůĥce 4 783 890 4 267 454 4 349 827 5 113 738 5 589 628 6 874 224 

Wydatki 

majĥtkowe 
0,00 3 162 485 1 329 878 921 214 169 452 56 800 

SUBWENCJA 

OŚWIATOWA 
2 945 779 2 891 420 2 792 021 3 157 795 3 336 600 4 319 740 

RĎůnica miĳdzy 

subwencjĥ 

oświatowĥ 

a wydatkami 

w dziale 801 

1 838 111 4 538 519 2 887 684 2 877 157 2 422 480 2 611 284 

Stopieŋ pokrycia 62% 39% 49% 52% 58% 62% 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

4.2.3. Kultura i sport 

Kultura w lokalnej spoŉeczności peŉni m.in. funkcje: integracyjnĥ, edukacyjnĥ, komunikacyjnĥ, 

toůsamościowĥ, rozrywkowĥ, twĎrczĥ, ekonomicznĥ czy spoŉecznĥ. SzczegĎlnie  

istotne z punktu widzenia jednostki samorzĥdu terytorialnego sĥ funkcje spoŉeczne,  

zwiĥzane z regulacjĥ norm, obyczajĎw i kodĎw kulturowych, a zatem wpŉywajĥce na ksztaŉtowanie 

kapitaŉu spoŉecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktĎre rozumieħ naleůy zdolnośħ kultury do 

tworzenia poczucia wspĎlnoty poprzez tworzenie wspĎlnych przeůyħ i doświadczeŋ. Dodatkowo, 

kultura peŉni waůnĥ rolĳ poprzez dostarczanie lokalnym spoŉecznościom moůliwości spĳdzania 

wolnego czasu, wzbogaconego o elementy twórcze, innowacyjne lub edukacyjne. 
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Dziaŉania na rzecz kultury w Gminie Kuŭnica realizowane sĥ przede wszystkim przez dwie 

kluczowe instytucje: Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Kuŭnicy oraz Bibliotekĳ Publicznĥ Gminy 

Kuŭnica. Obie placĎwki zlokalizowane sĥ w Kuŭnicy. Pierwsza z nich mieści siĳ przy  

ul. Sidrzaŋskiej 2, a druga przy ul. SokĎlskiej 41/1. Peŉniĥ one rolĳ centrum ůycia kulturalnego, 

edukacyjnego oraz spoŉecznego, organizujĥc liczne inicjatywy skierowane do mieszkaŋcĎw  

w kaůdym wieku. 

Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Kuŭnicy peŉni rolĳ aktywnego centrum kulturalnego, oferujĥc 

rĎůnorodne zajĳcia dla kaůdej grupy wiekowej. Instytucja promuje kreatywnośħ i rozwĎj 

artystyczny, organizujĥc zajĳcia taneczne, lekcje gry na instrumentach oraz warsztaty  

kreatywne i plastyczne skierowane do dzieci i mŉodzieůy. Dla dorosŉych przygotowano zajĳcia jogi, 

ktĎre wspierajĥ zdrowie i relaks, a takůe zajĳcia chĎru, ktĎre umoůliwiajĥ rozwijanie pasji 

muzycznych. Waůnym elementem dziaŉalności jest wspĎŉpraca z Klubem Emerytów i Rencistów, 

który organizuje spotkania i wydarzenia integracyjne dla seniorów, przy wsparciu GOKiS poprzez 

udostĳpnianie pomieszczeŋ i dofinansowanie inicjatyw, w tym wyjazdĎw. Ośrodek odpowiada 

rĎwnieů za przygotowywanie wydarzeŋ plenerowych o charakterze integracyjnym dla caŉej 

spoŉeczności oraz umoůliwia realizacjĳ inicjatyw lokalnych poprzez wynajem sali. 

Biblioteka Publiczna Gminy Kuŭnica od swoich skromnych poczĥtkĎw w latach 40. XX wieku 

przeszŉa dŉugĥ drogĳ. Jej historia zaczĳŉa siĳ od zaledwie 300 ksiĥůek przechowywanych w szafie, 

a przez kolejne dekady placĎwka funkcjonowaŉa nawet w prywatnych domach mieszkaŋcĎw. 

Przeŉom nastĥpiŉ w 2018 roku, kiedy to biblioteka zyskaŉa nowĥ, wyremontowanĥ  

siedzibĳ. Obecnie, oprĎcz tradycyjnego ksiĳgozbioru, oferuje wydzielone strefy do czytania i pracy 

z internetem, a takůe przyjazny kĥcik dla najmŉodszych czytelnikĎw. Poza tradycyjnym 

wypoůyczaniem, biblioteka aktywnie angaůuje siĳ w ůycie kulturalne spoŉeczności. Stale 

wzbogaca swĎj ksiĳgozbiĎr o nowości, audiobooki oraz e-booki, udostĳpniajĥc bezpŉatny dostĳp 

do platformy Legimi. Placówka promuje czytelnictwo, organizujĥc spotkania autorskie i lekcje 

biblioteczne, a takůe bierze udziaŉ w waůnych lokalnych wydarzeniach, takich jak obchody Bitwy 

Niemeŋskiej.  

Na terenie Gminy organizowane sĥ liczne wydarzenia kulturalno-sportowe, ktĎre integrujĥ 

mieszkaŋcĎw, promujĥ lokalne tradycje i tworzĥ przestrzeŋ dla rĎůnorodnych form artystycznej 

ekspresji. Bogaty kalendarz wydarzeŋ kulturalnych w Gminie Kuŭnica sprzyja integracji 

spoŉecznej, oferujĥc liczne inicjatywy dla kaůdej grupy wiekowej. Do cyklicznych imprez naleůĥ 

przede wszystkim festyny rodzinne oraz doůynki gminne, ktĎre gromadzĥ caŉĥ spoŉecznośħ  

w atmosferze wspĎlnego świĳtowania. Ponadto, GOKiS angaůuje mieszkaŋcĎw  

w Boůonarodzeniowe i Wielkanocne warsztaty tematyczne, podczas ktĎrych mieszkaŋcy mogĥ 

nabyħ umiejĳtności wykonywania stroikĎw i ozdĎb świĥtecznych oraz rozwijaħ swoje pasje  

i zainteresowania. W kalendarzu kulturalnym znajdujĥ siĳ rĎwnieů wydarzenia muzyczne, takie jak 

wspĎlne świĥteczne kolĳdowanie oraz inne inicjatywy, w tym sesje karaoke i obchody świĥt 

narodowych. RĎůnorodne imprezy organizowane na terenie Gminy Kuŭnica podkreślajĥ dynamikĳ 

ůycia kulturalnego i sprzyjajĥ wzmacnianiu lokalnej toůsamości. 

Tab. 33. Stan infrastruktury kulturalnej i sportowej na terenie Gminy Kuŭnica 

Nazwa obiektu i lokalizacja Stan obiektu 
Zajĳcia organizowane dla mieszkaŋcĎw/ 

dostĳpna infrastruktura 

Gminny Ośrodek Kultury i Sportu ul. 

Sidrzaŋska, Kuŭnica 
do remontu zajĳcia taneczne, joga dla dorosŉych 

Stadion, ul. T. Kościuszki, Kuŭnica do remontu 
mecze piŉkarskie, treningi dzieci z klubu 

sportowego FALKON, doůynki gminne 

Plac zabaw, plac targowy przy £Starej 

szkole°, ul. SokĎlska, Kuŭnica 
do remontu pikniki rodzinne, festyny 
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Nazwa obiektu i lokalizacja Stan obiektu 
Zajĳcia organizowane dla mieszkaŋcĎw/ 

dostĳpna infrastruktura 

Siŉownia zewnĳtrzna przy Szkole 

Podstawowej w Kuŭnicy ul. 

Jagielloŋska  

stan dobry ogĎlnodostĳpny sprzĳt sportowy 

Świetlica wiejska w KlimĎwce po remoncie spotkania mieszkaŋcĎw, imprezy okolicznościowe 

Świetlica wiejska w Nowodzieli po remoncie spotkania mieszkaŋcĎw, imprezy okolicznościowe 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna w Gminie Kuŭnica charakteryzuje siĳ zrĎůnicowaniem i jest 

rozlokowana w kilku miejscowościach, co zapewnia mieszkaŋcom dostĳp do rĎůnorodnych form 

aktywności fizycznej oraz integracji spoŉecznej. Gmina posiada obiekty takie jak Stadion, Gminny 

Ośrodek Kultury i Sportu oraz plac zabaw w Kuŭnicy, a takůe świetlice  

wiejskie w KlimĎwce i Nowodzieli. Mimo ůe niektĎre z nich, jak stadion, plac zabaw i Gminny 

Ośrodek Kultury i Sportu, sĥ przeznaczone do remontu, nadal sĥ aktywnie wykorzystywane.  

Na stadionie odbywajĥ siĳ mecze piŉkarskie i treningi dzieciĳce, a Gminny Ośrodek Kultury i Sportu 

organizuje m.in. zajĳcia taneczne i jogĳ. W dobrym stanie jest natomiast siŉownia zewnĳtrzna przy 

Szkole Podstawowej w Kuŭnicy, ktĎra jest ogĎlnodostĳpna. Z kolei wyremontowane świetlice 

wiejskie stanowiĥ waůne centra ůycia spoŉecznego w mniejszych miejscowościach. 

4.2.4. Bezpieczeŋstwo publiczne 

Bezpieczeŋstwo stanowi fundament stabilności i rozwoju. Zapewnia mieszkaŋcom poczucie 

ochrony, wpŉywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspĎŉpracy, angaůowaniu siĳ w ůycie 

wspĎlnoty oraz pozytywnie wpŉywa na rozwĎj gospodarczy i spoŉeczny JST.  

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o samorzĥdzie gminnym, utrzymanie porzĥdku publicznego 

i bezpieczeŋstwa obywateli oraz ochrona przeciwpoůarowa i przeciwpowodziowa naleůy do zadaŋ 

wŉasnych Gminy. Gmina Kuŭnica wspiera wiĳc finansowo Straů Granicznĥ, Policjĳ i Powiatowĥ 

Straů Poůarnĥ. 

Przy ul. SokĎlskiej 20 w Kuŭnicy znajduje siĳ posterunek policji obsŉugujĥcy Gminĳ Kuŭnica. 

ZespĎŉ, w ktĎrego skŉad wchodzi dwĎch funkcjonariuszy, przyczynia siĳ do zwiĳkszenia 

bezpieczeŋstwa mieszkaŋcĎw, skracajĥc czas reakcji sŉuůb. Ponadto, policjanci nie tylko  

dbajĥ o porzĥdek publiczny, lecz takůe aktywnie uczestniczĥ w ůyciu spoŉeczności, 

zabezpieczajĥc wydarzenia organizowane przez Gminĳ. Na terenie Gminy Kuŭnica funkcjonuje 

rĎwnieů PlacĎwka Straůy Granicznej im. 2 Puŉku StrzelcĎw Podhalaŋskich. Zamkniĳcie przejścia 

granicznego nie wpŉynĳŉo na jej dziaŉalnośħ organizacyjnĥ, choħ ograniczyŉo zakres 

wykonywanych zadaŋ w obszarze kontroli ruchu granicznego. Obecnie Straů Graniczna,  

w zwiĥzku z presjĥ zjawiska nielegalnej migracji, realizuje zadania zwiĥzane z ochronĥ granicy 

paŋstwowej przy wsparciu wojska. 

Jak wynika z Krajowej Mapy Zagroůeŋ Bezpieczeŋstwa, zgŉoszenia dotyczĥce Gminy Kuŭnica 

koncentrujĥ siĳ na takich problemach jak: przekraczanie dozwolonej prĳdkości oraz waŉĳsajĥce 

siĳ bezpaŋskie psy. Zjawiska te mogĥ byħ czĳściowo efektem duůego natĳůenia ruchu 

samochodowego oraz niewystarczajĥcej świadomości mieszkaŋcĎw w zakresie opieki nad 

zwierzĳtami. Dodatkowo, warto zwrĎciħ uwagĳ na fakt, ůe najczĳściej popeŉnianym 

przestĳpstwem na terenie Gminy jest kierowanie pojazdem pod wpŉywem alkoholu. 

Na terenie Gminy Kuŭnica funkcjonujĥ 3 jednostki Ochotniczej Straůy Poůarnej, ktĎre wspierajĥ 

PSP w dziaŉaniach ratunkowych. Jednostki OSP w Kuŭnicy oraz w Starowlanach ujĳte  

zostaŉy w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gaśniczym (KSRG), w zwiĥzku z czym ich rejonem 
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operacyjnym jest caŉy teren powiatu sokĎlskiego. Dla jednostki OSP Saczkowce terenem 

operacyjnym pozostaje obszar Gminy Kuŭnica. Jednostki Ochotniczej Straůy Poůarnej (OSP) 

aktywnie uczestniczĥ rĎwnieů w zabezpieczaniu imprez masowych, nie ograniczajĥc swojej 

dziaŉalności wyŉĥcznie do dziaŉaŋ przeciwpoůarowych. Wspierajĥ takůe sŉuůby mundurowe 

podczas ochrony granicy w czasie kryzysu migracyjnego, co podkreśla ich znaczenie w systemie 

bezpieczeŋstwa lokalnego i regionalnego. 

Poniůsza tabela przedstawia wykaz jednostek OSP w Gminie Kuŭnica. 

Tab. 34. Jednostki Ochotniczej Straůy Poůarnej na terenie Gminy Kuŭnica  

Nazwa jednostki Lokalizacja Ujĳcie w KSRG 

OSP w Kuŭnicy Kuŭnica tak 

OSP w Saczkowcach Saczkowce nie 

OSP w Starowlanach Starowlany tak 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica i danych Krajowego Rejestru Sĥdowego. 

Rozbudowany system monitoringu wizyjnego, ktĎry dziaŉa na terenie Gminy Kuŭnica, ma na celu 

zwiĳkszenie bezpieczeŋstwa mieszkaŋcĎw oraz ochronĳ mienia publicznego. Na terenie Gminy 

Kuŭnica funkcjonuje system monitoringu, ktĎry obejmuje ŉĥcznie 9 punktĎw. Kamery 

rozmieszczono w miejscach o duůym natĳůeniu ruchu lub w obiektach wymagajĥcych szczegĎlnej 

ochrony, takich jak: Urzĥd Gminy Kuŭnica, Szkoŉa Podstawowa i Przedszkole w Kuŭnicy (jako 

jedna lokalizacja), Remiza Ochotniczej Straůy Poůarnej, a takůe obiekty infrastruktury gminnej ² 

oczyszczalnia ściekĎw, przepompownia, Punkt Selektywnej ZbiĎrki OdpadĎw Komunalnych 

(PSZOK) oraz Baza Zakŉadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (ZGKiM). Dodatkowo, 

monitoringiem objĳto teren przy £Starej szkole° w Kuŭnicy. 

System ma za zadanie zapobiegaħ incydentom, wspieraħ dziaŉania w zakresie porzĥdku 

publicznego oraz zapewniaħ bezpieczeŋstwo i ochronĳ mienia w obiektach administratora. 

4.2.5. Otoczenie zewnĳtrzne i wewnĳtrzne Gminy Kuŭnica 

Jednym z elementĎw otoczenia wewnĳtrznego gminy sĥ organizacje pozarzĥdowe dziaŉajĥce na 

jej obszarze. Ich liczba odzwierciedlaħ moůe takůe stopieŋ zaangaůowania spoŉecznego w sprawy 

publiczne. W celu analizy stanu sektora NGO-sów (ang. Non-governmental organization)  

w Gminie Kuŭnica zdecydowano siĳ na przeliczenie liczby fundacji, stowarzyszeŋ i organizacji 

spoŉecznych na 1 000 mieszkaŋcĎw oraz porĎwnanie sytuacji Gminy z obszarem powiatu 

sokólskiego i województwa podlaskiego. 

Na tle regionu Gmina Kuŭnica charakteryzuje siĳ relatywnie niskim poziomem liczby organizacji 

pozarzĥdowych (fundacji, stowarzyszeŋ i innych NGO) w przeliczeniu na 1000 mieszkaŋcĎw.  

W latach 2019-2023 wskaŭnik ten nie tylko utrzymywaŉ siĳ poniůej wartości  

obserwowanych w powiecie sokĎlskim i wojewĎdztwie podlaskim, ale rĎwnieů spadŉ z poziomu 

2,8 w 2019 roku do 2,75 w 2023 roku. Dla porównania, w tym samym okresie w powiecie 

sokĎlskim wskaŭnik wzrĎsŉ z 3,63 do 4,11, a w wojewĎdztwie podlaskim z 3,56 do 4,17. Oznacza 

to, ůe rĎůnica pomiĳdzy Gminĥ Kuŭnica a średnimi wartościami regionalnymi powiĳkszyŉa siĳ,  

co moůe świadczyħ o malejĥcej aktywności spoŉecznej oraz trudniejszych warunkach do rozwoju 

lokalnych inicjatyw obywatelskich. 

Zahamowanie tego trendu oraz zwiĳkszenie liczby aktywnych organizacji pozarzĥdowych 

mogŉoby wpŉynĥħ pozytywnie na rozwĎj spoŉeczny Gminy, w tym aktywizacjĳ mieszkaŋcĎw, rozwĎj 

oferty kulturalnej i rekreacyjnej oraz skuteczniejsze pozyskiwanie środkĎw na dziaŉania spoŉeczne. 
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SzczegĎŉowe dane prezentuje poniůsza rycina.  

 

Ryc. 29. Liczba fundacji, stowarzyszeŋ i organizacji spoŉecznych na 1 tys. mieszkaŋcĎw w Gminie Kuŭnica na tle powiatu 

i województwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Na terenie Gminy Kuŭnica dziaŉajĥ organizacje pozarzĥdowe, z ktĎrych najliczniejszĥ grupĳ 

stanowiĥ koŉa gospodyŋ wiejskich, jednostki Ochotniczej Straůy Poůarnej. Celem dziaŉalności tych 

organizacji jest diagnozowanie i zaspokajanie potrzeb lokalnej spoŉeczności. Ich aktywnośħ 

przyczynia siĳ do wzrostu znaczenia sektora obywatelskiego w ksztaŉtowaniu polityki spoŉecznej 

oraz angaůowania mieszkaŋcĎw w sprawy lokalne. W efekcie, organizacje te odgrywajĥ kluczowĥ 

rolĳ w budowaniu spoŉeczeŋstwa obywatelskiego. 

Tab. 35. Organizacje pozarzĥdowe na terenie Gminy Kuŭnica  

Nazwa Adres siedziby 

Fundacja im. Agnieszki Marczyŋskiej Zajzdra 1 

Stowarzyszenie £Zabytek° pl. 1000-lecia Paŋstwa Polskiego 5A, Kuŭnica 

Stowarzyszenie ludowego zespoŉu muzycznego Retro Band ul. Nowodzielska 71B, Kuŭnica 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

SzczegĎlnĥ rolĳ w ůyciu spoŉeczności lokalnych odgrywajĥ koŉa gospodyŋ wiejskich (KGW).  

Jak wskazuje ustawa o koŉach gospodyŋ wiejskich stanowiĥ one dobrowolne, niezaleůne od 

administracji rzĥdowej i jednostek samorzĥdu terytorialnego, samorzĥdnĥ spoŉecznĥ organizacjĳ 

mieszkaŋcĎw wsi, wspierajĥcĥ rozwĎj przedsiĳbiorczości na wsi i aktywnie dziaŉajĥcĥ na rzecz 

środowisk wiejskich. Odgrywajĥ one rĎwnieů kluczowĥ rolĳ w propagowaniu lokalnych  

tradycji i zwyczajĎw. Wedŉug danych Krajowego Rejestru KĎŉ Gospodyŋ Wiejskich w Gminie 

Kuŭnica dziaŉajĥ 3 Koŉa Gospodyŋ Wiejskich, ktĎre aktywnie przyczyniajĥ siĳ do rozwoju 

spoŉeczności wiejskich i sĥ to: 

¶ Koŉo Gospodyŋ Wiejskich w KlimĎwce £Klimowieckie Klimaty°, 

¶ Koŉo Gospodyŋ Wiejskich w Cimaniach £Magiczne Ciamanie°, 

¶ Koŉo Gospodyŋ Wiejskich w Popŉawcach. 

Obok istniejĥcych organizacji pozarzĥdowych, warto takůe zwrĎciħ uwagĳ na formy partycypacji 

spoŉecznej w zarzĥdzaniu jednostkĥ samorzĥdu terytorialnego. Zarzĥdzanie w sposĎb 

deliberatywny umoůliwia uwzglĳdnienie interesĎw wielu grup spoŉecznych, co z kolei w sposób 

znaczĥcy wpŉywa na jakośħ ůycia mieszkaŋcĎw. W Gminie Kuŭnica, pomimo braku takich ciaŉ jak 
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Rada SeniorĎw, Rada Mŉodzieůowa czy Budůet Partycypacyjny, dziaŉania na rzecz integracji 

spoŉecznej oraz wspĎŉpracy z organizacjami pozarzĥdowymi sĥ wciĥů wspierane. Funkcjĳ zbliůonĥ 

do budůetu partycypacyjnego peŉni fundusz soŉecki, w ramach ktĎrego to mieszkaŋcy 

poszczegĎlnych soŉectw decydujĥ o przeznaczeniu środkĎw na lokalne potrzeby i inicjatywy. 

Instrumentem sŉuůĥcym ksztaŉtowaniu polityki wspĎŉpracy z organizacjami pozarzĥdowymi jest 

program wspĎŉpracy Gminy Kuŭnica z organizacjami pozarzĥdowymi oraz podmiotami 

wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziaŉalności poůytku publicznego i wolontariacie.  

Zgodnie z treściĥ przedmiotowego programu w 2025 roku gŉĎwnym celem wspĎŉpracy Gminy 

Kuŭnica z podmiotami prowadzĥcymi dziaŉalnośħ poůytku publicznego jest poprawa jakości ůycia 

mieszkaŋcĎw Gminy Kuŭnica poprzez zwiĳkszenie ich partycypacji w realizacji zadaŋ publicznych 

oraz wzmocnienie rozwoju spoŉeczeŋstwa obywatelskiego. Celami szczegĎŉowymi programu sĥ:  

1. integracja i wspĎlne dziaŉanie organizacji pozarzĥdowych oraz Gminy dĥůĥce do realizacji 

priorytetowych zadaŋ publicznych wymienionych w Â 6 Programu, 

2. podniesienie jakości ůycia i peŉniejsze zaspokojenie potrzeb mieszkaŋcĎw Gminy poprzez 

zwiĳkszenie aktywności organizacji, 

3. podniesienie poziomu wiedzy i umiejĳtności organizacji pozarzĥdowych w zakresie 

realizacji zadaŋ publicznych; 

4. wspieranie dziaŉaŋ na rzecz rozwoju aktywności obywatelskiej i samoorganizacji 

spoŉeczności w regionie, 

5. umacnianie w świadomości spoŉecznej poczucia odpowiedzialności za siebie, wspĎlnotĳ 

lokalnĥ oraz jej tradycje, 

6. podnoszenie standardĎw realizacji zadaŋ przez organizacje poprzez peŉnĥ  

wspĎŉpracĳ i wsparcie organĎw Gminy, 

7. promocja Gminy oraz wŉĥczenie organizacji w proces budowania £marki Gminy Kuŭnica°. 

Gmina Kuŭnica aktywnie uczestniczy w wielu zwiĥzkach i stowarzyszeniach, ktĎre uŉatwiajĥ 

wspĎŉpracĳ na poziomie regionalnym i krajowym. Gmina jest czŉonkiem Zwiĥzku Powiatowo-

Gminnego £Pogranicze°, ktĎry pozyskaŉ 15 mln zŉ z Rzĥdowego Funduszu Polski ňad na kluczowĥ 

inwestycjĳ: przebudowĳ drogi powiatowej nr 1265B na odcinku Kuŭnica ² Nowodziel. Ponadto, 

Gmina jest czŉonkiem Zwiĥzku Gmin Wiejskich WojewĎdztwa Podlaskiego oraz Zwiĥzku Gmin 

Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej. Zwiĥzki te stanowiĥ platformĳ do wymiany doświadczeŋ, 

wyraůania potrzeb samorzĥdĎw wiejskich oraz wywierania wpŉywu na procesy legislacyjne. Gmina 

jest rĎwnieů czŉonkiem Stowarzyszenia Augustowsko-Biebrzaŋski Park Turystyczny, w ramach 

ktĎrego wspĎŉdziaŉa na rzecz rozwoju turystyki i gospodarki, opracowujĥc wspĎlne  

strategie i projekty. 

Gmina Kuŭnica, w ramach przynaleůności do Lokalnej Grupy Dziaŉania £Szlak Tatarski°, jest objĳta 

Lokalnĥ Strategiĥ Rozwoju na lata 2023-2027. LGD obejmuje zasiĳgiem piĳħ gmin: Krynki, 

Kuŭnica, Sidra, SokĎŉka i Szudziaŉowo. W ramach strategii LGD realizowane sĥ trzy kluczowe cele: 

¶ Wsparcie przedsiĳbiorczości, edukacji i aktywności mieszkaŋcĎw obszaru LSR, 

¶ Zintegrowane podejście do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie walorĎw 

przyrodniczych, historycznych i kulturowych, 

¶ Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejście do poprawy jakości ůycia i ochrony 

środowiska. 

Dziĳki przynaleůności do LGD Gmina Kuŭnica moůe rĎwnieů aplikowaħ o środki pieniĳůne na 

realizacjĳ projektĎw oraz korzystaħ z bezpŉatnego doradztwa w zakresie przygotowywania 

projektĎw inwestycyjnych zwiĥzanych z realizacjĥ LSR. 
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4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoŉeczna 

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wpŉywajĥcy na jakośħ ůycia oraz przewidywanĥ 

dŉugośħ ůycia. Dostĳp do dobrej opieki zdrowotnej wpŉywaħ moůe pozytywnie rĎwnieů na rozwĎj 

gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutków chorób i kontuzji oraz zwiĥzane z tym 

zwiĳkszenie poczucia bezpieczeŋstwa wśrĎd lokalnej spoŉeczności. Majĥc na uwadze 

wystĳpujĥce w Polsce zjawisko starzenia siĳ spoŉeczeŋstwa sŉuůba zdrowia odgrywa teů znacznĥ 

rolĳ w zwiĥzku ze szczegĎlnym popytem na jej usŉugi wśrĎd seniorĎw. 

Mieszkaŋcy Gminy Kuŭnica korzystajĥ ze specjalistycznej opieki medycznej w Samodzielnym 

Publicznym Zakŉadzie Opieki Zdrowotnej zlokalizowanym przy ul. Wŉadysŉawa Sikorskiego 40 w 

SokĎŉce. Dojazd do szpitala oraz najbliůszej stacji pogotowia ratunkowego zajmuje średnio 20 

minut. Usŉugi farmaceutyczne w Gminie Kuŭnica sĥ świadczone przez zlokalizowanĥ w Kuŭnicy  

aptekĳ i prywatny punkt apteczny, ktĎre zaopatrujĥ mieszkaŋcĎw w niezbĳdne leki oraz wyroby 

medyczne. 

Podmiotami medycznymi dziaŉajĥcymi na terenie Gminy Kuŭnica sĥ: Prywatny Gabinet 

Stomatologiczny Jolanta Ewa Bilmin oraz Niepubliczny Zakŉad Opieki Zdrowotnej S.C.  

Janina i Sŉawomir Chmaro £Przychodnia Rodzinna°, w ktĎrym znajdujĥ siĳ: 

¶ Poradnia lekarza POZ, 

¶ Gabinet pielĳgniarki środowiskowo-rodzinnej, 

¶ Gabinet poŉoůnej środowiskowo-rodzinnej. 

Gmina Kuŭnica w zakresie profilaktyki zdrowotnej koncentruje siĳ na wsparciu i informowaniu 

mieszkaŋcĎw. Choħ nie prowadzi wŉasnych programĎw, aktywnie wspĎŉpracuje z zewnĳtrznymi 

podmiotami medycznymi, umoůliwiajĥc organizacjĳ bezpŉatnych badaŋ przesiewowych na swoim 

terenie. Gmina udostĳpnia miejsca na mobilne punkty, takie jak mammobusy i informuje o akcjach 

poprzez swojĥ stronĳ internetowĥ oraz media spoŉecznościowe. Mieszkaŋcy majĥ moůliwośħ 

skorzystania z programĎw profilaktycznych, ktĎre obejmujĥ regularne badania mammograficzne, 

badania wzroku oraz programy szczepieŋ. Mimo ograniczonego zakresu, te dziaŉania sĥ kluczowe 

dla budowania lokalnej świadomości zdrowotnej. 

Obok opieki zdrowotnej, rĎwnie istotnĥ rolĳ w samorzĥdzie terytorialnym odgrywa pomoc 

spoŉeczna. Peŉni ona funkcje zwiĥzane ze wsparciem osĎb potrzebujĥcych, prowadzeniem 

prewencji poprzez dziaŉania profilaktycznie oraz reintegracjĥ osĎb, ktĎre z rĎůnych przyczyn 

naraůone sĥ na zjawisko wykluczenia spoŉecznego. Polityka spoŉeczna odgrywa rĎwnieů istotnĥ 

rolĳ w stabilizowaniu sytuacji spoŉeczno-gospodarczej, zwŉaszcza w kontekście przeciwdziaŉania 

takim zjawiskom jak bezrobocie czy ubóstwo. 

Polityka spoŉeczna Gminy realizowana jest w oparciu o Strategiĳ Rozwiĥzywania ProblemĎw 

Spoŉecznych, ktĎra określa kluczowe kierunki dziaŉaŋ na rzecz poprawy jakości ůycia 

mieszkaŋcĎw i wspierania lokalnej wspĎlnoty. Gmina Kuŭnica jest w trakcie opracowywania nowej 

Strategii Rozwoju na lata 2026-2036. Na dzieŋ sporzĥdzenia niniejszej Diagnozy dokument ten 

nie zostaŉ jeszcze przyjĳty przez Radĳ Gminy Kuŭnica. 

Podstawowym podmiotem odpowiedzialnym za realizacjĳ usŉug spoŉecznych w Gminie Kuŭnica 

jest Gminny Ośrodek Pomocy Spoŉecznej w Kuŭnicy, zlokalizowany przy placu 1000-lecia 

Paŋstwa Polskiego 1. Jego dziaŉalnośħ obejmuje m.in. świadczenia pieniĳůne i niepieniĳůne 

wynikajĥce z ustawy o pomocy spoŉecznej, świadczenia rodzinne i alimentacyjne, dodatki 

mieszkaniowe oraz realizacjĳ dziaŉaŋ profilaktycznych. GOPS realizuje rĎwnieů programy:  

£Za Ůyciem° i £Posiŉek w Szkole i w Domu°, skierowane do osĎb potrzebujĥcych oraz  
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osĎb z niepeŉnosprawnościami i ich rodzin. Jedynĥ usŉugĥ opiekuŋczĥ świadczonĥ w miejscu 

zamieszkania przez GOPS w Kuŭnicy jest Korpus Wsparcia SeniorĎw. 

Tab. 36. Usŉugi opiekuŋcze prowadzone przez Gminny Ośrodek Pomocy Spoŉecznej w miejscu zamieszkania  

Usŉugi w miejscu zamieszkania 2019 2020 2021 2022 2023 

Liczba beneficjentów Korpusu 

Wsparcia Seniorów 
3 38 14 22 0 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 

W latach 2019-2023 liczba beneficjentĎw środowiskowej pomocy spoŉecznej w przeliczeniu na  

10 tys. mieszkaŋcĎw zmniejszyŉa siĳ w Gminie Kuŭnica z 933 osĎb w 2019 roku do  

883 osĎb w 2023 roku. Oznacza to spadek wskaŭnika o ponad 5% w analizowanym okresie.  

Dla porĎwnania, w powiecie sokĎlskim wskaŭnik ten obniůyŉ siĳ z 1049 do 841 (spadek o 19,8%), 

a w wojewĎdztwie podlaskim z 609 do 462 osĎb na 10 tys. ludności (spadek o 24,1%). Dynamika 

spadku w Gminie Kuŭnica byŉa wiĳc zdecydowanie mniejsza w porĎwnaniu do tej obserwowanej 

w regionie. Naleůy rĎwnieů podkreśliħ, ůe w caŉym analizowanym okresie wskaŭnik liczby 

beneficjentĎw środowiskowej pomocy spoŉecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŋcĎw 

pozostawaŉ wyraŭnie wyůszy od średniej dla wojewĎdztwa podlaskiego, a w ostatnich trzech latach 

analizy rĎwnieů od średniej powiatu sokĎlskiego. 

 
Ryc. 30. Liczba beneficjentĎw środowiskowej pomocy spoŉecznej na 10 tys. ludności w Gminie Kuŭnica na tle powiatu 

i województwa w latach 2019-2023 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie danych GUS. 

Zasady gospodarowania mieniem komunalnym Gminy Kuŭnica określa uchwaŉa Nr XXVII/269/23 

Rady Gminy Kuŭnica z dnia 30 marca 2023 r. w sprawie uchwalenia £Wieloletniego programu 

gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kuŭnica na lata 2023-2027°.  

Zgodnie z zapisami programu Gmina Kuŭnica posiada 23 lokale ² wszystkie zlokalizowane na 

terenie Gminy Kuŭnica. Stan techniczny wiĳkszości lokali w zasobie mieszkaniowym Gminy jest 

dobry lub bardzo dobry. Wyjĥtek stanowiĥ trzy lokale, ktĎrych stan oceniono jako sŉaby.  

W kolejnych latach planowane jest polepszenie stanu technicznego lokali mieszkalnych poprzez 

przeprowadzenie remontĎw w ramach posiadanych środkĎw finansowych. Ponadto przewidziana 

zostaŉa zmiana wielkości zasobu poprzez nabycie lub zbycie lokali mieszkalnych. Nie planuje siĳ 

natomiast budowy nowych budynkĎw z przeznaczeniem na lokale mieszkalne. Czĳśħ lokali  

mieszkalnych z zasobu Gminy przeznaczono na mieszkania komunalne. Zgodnie  
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z obowiĥzujĥcymi przepisami, stawkĳ bazowĥ czynszu za najem lokali komunalnych ustala WĎjt 

Gminy Kuŭnica, na podstawie stosownego zarzĥdzenia. 

Tab. 37. Liczba mieszkaŋ komunalnych w zasobie Gminy Kuŭnica w latach 2020-2024 

 2020 2021 2022 2023 2024 

Liczba mieszkaŋ komunalnych 13 15 15 15 16 

ŬrĎdŉo: opracowanie wŉasne na podstawie sprawozdaŋ Gminy Kuŭnica. 
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ANKIETA 

Strategia Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036 

Szanowni Paŋstwo, 

w zwiĥzku z podjĳciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kuŭnica na lata 2026-2036, 

zwracamy siĳ z prośbĥ o wypeŉnienie anonimowej ankiety. 

Dziĳkujemy za udziaŉ w badaniu. Paŋstwa opinie i uwagi pomogĥ zaplanowaħ dziaŉania, niezbĳdne do 

rozwoju naszej Gminy! 

 

Czĳśħ I 

Oceŋ stopieŋ rozwoju i/lub dziaŉalnośħ Gminy i jej mieszkaŋcĎw we wskazanych obszarach w skali od 1 do 

5 poprzez wpisanie znaku X w odpowiednie pola poniůszej tabeli. 

W przyjĳtej skali poszczegĎlne liczby oznaczajĥ nastĳpujĥce oceny: 1 ² bardzo zŉa, 2 ² zŉa, 3 ² dostateczna, 

4 ² dobra, 5 ² bardzo dobra. Moůliwe jest takůe zaznaczenie odpowiedzi Nie dotyczy/nie mam zdania. 

Oceniane elementy zostaŉy podzielone na sześħ obszarĎw: spoŉeczeŋstwo, gospodarka, środowisko 

i przestrzeŋ, infrastruktura techniczna, turystyka i rekreacja oraz edukacja i kultura. 

OBSZAR: SPOňECZEŊSTWO 

Oceniany element 

Ocena 

Nie 

dotyczy/ 

nie mam 

zdania 

1 2 3 4 5 

aktywnośħ mieszkaŋcĎw na rzecz Gminy Kuŭnica 

(np. wolontariat, partycypacja spoŉeczna, inicjatywy 

oddolne) 

      

skutecznośħ dziaŉania pomocy spoŉecznej       

dostĳp do podstawowej opieki medycznej       

dostĳp do specjalistycznej opieki medycznej       

moůliwości zapewnienia dojazdu do specjalistycznej 

opieki medycznej poza teren Gminy Kuŭnica 
      

dostĳp do ůŉobkĎw/klubĎw dzieciĳcych       

jakośħ opieki w ůŉobkach/klubach dzieciĳcych       

wsparcie osób starszych (np. domy pomocy 

spoŉecznej, kluby seniora) 
      

wsparcie osób niesamodzielnych (np. opieka 

wytchnieniowa, usŉugi opiekuŋcze, asystent rodziny) 
      

zadowolenie z usŉug świadczonych przez Urzĥd 

Gminy Kuŭnica  
      

bezpieczeŋstwo publiczne       

dostĳpnośħ architektoniczna budynkĎw administracji 

publicznej 
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OBSZAR: GOSPODARKA 

Oceniany element 

Ocena 

Nie 

dotyczy/ 

nie mam 

zdania 

1 2 3 4 5 

atrakcyjnośħ inwestycyjna       

moůliwośħ uzyskania zatrudnienia       

moůliwości zawodowe dla osĎb z wyůszym 

wyksztaŉceniem 
      

warunki prowadzenia i rozwijania dziaŉalności 

gospodarczej 
      

funkcjonowanie transportu zbiorowego       

poŉĥczenia komunikacyjne z innymi gminami  

i miastami 
      

dostĳpnośħ usŉug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy 

spoůywcze) 
      

perspektywy rozwojowe dziaŉalności rolniczej       

konkurencyjnośħ przedsiĳbiorstw na rynku lokalnym       

OBSZAR: ŚRODOWISKO I PRZESTRZEŊ 

Oceniany element 

Ocena 

Nie 

dotyczy/ 

nie mam 

zdania 

1 2 3 4 5 

estetyka (czystośħ przestrzeni publicznych)       

jakośħ powietrza       

oferta dziaŉaŋ wspierajĥcych ochronĳ środowiska 

(np. dofinansowania do wymiany ŭrĎdeŉ ciepŉa) 
      

czystośħ wĎd powierzchniowych i terenĎw 

przylegajĥcych 
      

infrastruktura melioracji szczegĎŉowej (rowy, sieħ 

drenarska, przepusty, itp.) 
      

dostĳpnośħ terenĎw zieleni (parkĎw, skwerĎw, 

zieleŋcĎw, zadrzewieŋ ulicznych, lasĎw) 
      

czystośħ terenĎw zieleni (parkĎw, skwerĎw, 

zieleŋcĎw, zadrzewieŋ ulicznych, lasĎw) 
      

świadomośħ ekologiczna mieszkaŋcĎw       

system odbioru odpadów       

efektywnośħ zagospodarowania przestrzeni (czy 

tereny sĥ wykorzystywane optymalnie) 
      

walory środowiska przyrodniczego       

rozwĎj odnawialnych ŭrĎdeŉ energii       

infrastruktura melioracji szczegĎŉowej (rowy, sieħ 

drenarska, przepusty) 
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OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 

Oceniany element 

Ocena 

Nie 

dotyczy/ 

nie mam 

zdania 

1 2 3 4 5 

stan dróg       

maŉa infrastruktura drogowa (chodniki, oświetlenie, 

przystanki, itp.) 
      

bezpieczeŋstwo przy gŉĎwnych drogach w zwiĥzku 

z ruchem samochodĎw osobowych i ciĳůarowych 
      

dostĳpnośħ sieci wodociĥgowej       

dostĳpnośħ sieci kanalizacyjnej       

dostĳpnośħ sieci gazowej       

dostĳpnośħ szerokopasmowego Internetu       

OBSZAR: TURYSTYKA I REKREACJA 

Oceniany element 

Ocena 

Nie 

dotyczy/ 

nie mam 

zdania 

1 2 3 4 5 

atrakcyjnośħ turystyczna       

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej       

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 

(m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 
      

poziom bazy gastronomicznej       

wyposaůenie placĎw zabaw i siŉowni zewnĳtrznych       

system ścieůek rowerowych (poŉĥczenia, ciĥgŉośħ, 

moůliwości traktowania ich jako alternatywy dla 

transportu samochodowego) 

      

jakośħ istniejĥcych ścieůek rowerowych       

jakośħ istniejĥcych chodnikĎw       

oferta spĳdzania wolnego czasu dla dzieci       

oferta spĳdzania wolnego czasu dla mŉodzieůy       

oferta spĳdzania wolnego czasu dla dorosŉych       

oferta spĳdzania wolnego czasu dla seniorĎw       

dziaŉania promocyjne wŉadz, majĥce na celu 

pozyskanie potencjalnych turystów 
      

OBSZAR: EDUKACJA I KULTURA 

Oceniany element 

Ocena 

Nie 

dotyczy / 

nie mam 

zdania 

1 2 3 4 5 

dostĳp do edukacji przedszkolnej       

jakośħ edukacji przedszkolnej       

jakośħ infrastruktury przedszkolnej       

dostĳp do edukacji w szkoŉach podstawowych       

jakośħ edukacji w szkoŉach podstawowych       
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jakośħ infrastruktury w szkoŉach podstawowych (sale 

lekcyjne, sportowe, wyposaůenie pracowni szkolnych, 

szatnie, itp.) 

      

dojazd do szkĎŉ ponadpodstawowych       

wsparcie dla uczniĎw zdolnych w szkoŉach       

wsparcie dla uczniĎw z trudnościami w nauce 

w szkoŉach 
      

dodatkowa oferta w szkoŉach (koŉa zainteresowaŋ, 

klasy sportowe, dodatkowe zajĳcia, itp.) 
      

organizacja dowozu dzieci do szkĎŉ       

jakośħ i rĎůnorodnośħ wydarzeŋ kulturalno-

rozrywkowych 
      

dostĳp do obiektĎw kulturalnych (godziny i dni 

otwarcia, itp.) 
      

dziaŉalnośħ Gminnego Ośrodka Kultury i Sportu  

w Kuŭnicy 
      

dziaŉalnośħ Biblioteki Publicznej Gminy Kuŭnica       

dziaŉalnośħ świetlic wiejskich       

 

 
Czĳśħ II 

Proszĳ o zaznaczenie 5 punktĎw, ktĎre sĥ najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciĥgu najbliůszych lat. 

 

Ǐ poprawa stanu infrastruktury drogowej (w tym m.in. nawierzchni drĎg, przejśħ dla pieszych) 

Ǐ zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego 

Ǐ rozbudowa ścieůek rowerowych 

Ǐ rozbudowa ciĥgĎw pieszych 

Ǐ rozbudowa oświetlenia ulicznego 

Ǐ rozwój infrastruktury rekreacyjno-sportowej 

Ǐ rozwój infrastruktury kulturalnej 

Ǐ rozwĎj terenĎw zieleni (parki, skwery, zieleŋce, zadrzewienia uliczne) 

Ǐ renowacja zabytków 

Ǐ poprawa jakości obsŉugi mieszkaŋcĎw i komunikacji z mieszkaŋcami 

Ǐ modernizacja sieci wodociĥgowej 

Ǐ budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni ściekĎw 

Ǐ budowa sieci gazowej 

Ǐ modernizacja świetlic wiejskich 

Ǐ rozwĎj przedsiĳbiorczości: uŉatwianie zakŉadania/prowadzenia dziaŉalności gospodarczej (w tym ulgi) 

Ǐ rozwĎj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemysŉu przetwĎrczego 

Ǐ poprawa poziomu czystości wĎd powierzchniowych i podziemnych 

Ǐ poprawa funkcjonowania systemu gospodarki odpadami 

Ǐ zwiĳkszenie dostĳpu do Internetu 
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Ǐ wsparcie budowy instalacji pozyskujĥcych energiĳ odnawialnĥ ze sŉoŋca, wiatru, biomasy 

Ǐ utworzenie miejsc opieki nad dzieħmi do lat 3 

Ǐ stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepeŉnosprawnymi 

Ǐ poprawa dostĳpu do usŉug medycznych 

Ǐ zmniejszenie bezrobocia 

Ǐ zwiĳkszenie natĳůenia dziaŉaŋ promocyjnych Gminy 

Ǐ inwestycje w rozwój turystyki 

Ǐ podniesienie poziomu nauczania w szkoŉach podstawowych 

Ǐ zwiĳkszenie dostĳpności przedszkoli  

Ǐ organizacja/zwiĳkszenie liczby zajĳħ pozalekcyjnych dla dzieci i mŉodzieůy 

Ǐ poprawa bezpieczeŋstwa publicznego 

Ǐ rozwĎj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzeŋ sportowych) 

Ǐ aktywizacja osób starszych 

Ǐ inny (jaki?) 

 

Czĳśħ III 

Odpowiedz na pytanie, co mogŉoby staħ siĳ wizytĎwkĥ Gminy? 

 

 

Metryczka 

 

Pŉeħ:     

Ǐ kobieta      

Ǐ mĳůczyzna 

Ǐ osoba niebinarna/nie chcĳ podawaħ 

 Wiek:   

Ǐ poniůej 18 lat         

Ǐ 18-25 lat       

Ǐ 26-35 lat             

Ǐ 36-45 lat           

Ǐ 46-55 lat      
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Ǐ 56-65 lat    

Ǐ powyůej 65 lat 

 Status zawodowy/zatrudnienie: 

Ǐ uczeŋ/uczennica lub student/ka 

Ǐ rolnik/rolniczka 

Ǐ przedsiĳbiorca/przedsiĳbiorczyni 

Ǐ osoba pracujĥca (poza rolnictwem i prowadzeniem wŉasnej dziaŉalności gospodarczej) 

Ǐ osoba bezrobotna 

Ǐ emeryt/ka lub rencista/tka 

Ǐ inne (jakie?) ......................................... 

 Zamieszkanie: 

Ǐ jestem mieszkaŋcem Gminy Kuŭnica    

Ǐ nie jestem mieszkaŋcem Gminy Kuŭnica 
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Zaŉĥcznik nr 3: Tabela ewaluacyjna 

 

  




